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OZET

Bu rapor YOKAK 1n “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu-Siiriim 3.2.1” referans ahnarak,
kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek tizere paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanmistir.
Liderlik, Y6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki olmak tizere dort
ana baghk ile bu bashklar altinda yer alan 6leiitler ve ilgili 6l¢iitlerin altinda siralanan alt dlgiitler esas alinarak

kurumdaki isleyis PUKO ¢evrimleri kapsanunda ifade edilmistir.

Bahgesehir Universitesi, 14 Eyliil 2022 tarihi itibariyla baslayan ve takim iiyelerinin kendi aralarinda yapmis
oldugu 14 ¢evrimici toplant1, 1 Arahk 2022 tarihinde gerceklestirilen bir giinliik cevrimici On Ziyaret, 18-21
Arahk 2022 tarihlerinde yiiz yiize Saha Ziyareti ve sonrasinda Kurumsal Akreditasyon Raporunun YOKAK
kurumsal sayfasina yiiklenmesi ile YOKAK tarafindan degerlendirilmis ve 2 yilik kismi akreditasyon
almistir. KAP Degerlendirme siireci Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve gelisim firsatlarinin
tanimlanmasina biiyiik katkilar saglamistir. Ozellikle Saha Ziyareti asamasinda Degerlendirme Takiminin
biiyiik bir 6zveri gostererek Universiteyi temsil edecek genis bir érneklemle goriismelerini gerceklestirmesi,
kurum kaynaklarinin (kiitiiphane, fakiilteler vb.) yerinde gériilmesi amaciyla diizenlenen kampiis turu, Rektor,
Ust Yonetim, Kalite Komisyonu, Senato ve Yonetim Kurulu, Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanhgi,
¢esitli Aragtirma Birimleri ile farkh birimlerle gergeklestirilen toplantilar, Universitede biiyiik bir farkindalik ve
heyecan yaratmistir. Siirec boyunca Degerlendirme Takimunin verdigi degerli geri bildirimlerden
faydalanilmistir.

Bu ¢alisma yapilirken KIDR Hazirlama Kilavuzu'nda yer alan &lciit ve alt olgiitler incelenmis ve Universite
biinyesinde faaliyet g6steren birimlerin ¢aligma alanlarina gore her birim i¢in rapor yazimina katki saglamasi

amactyla BAUAnalyzer sitemine Kalite Yonetim boliimii eklenmis ve her birimin yazdigi BIDR raporlarin
takip sistemi Universitenin kendi yazilhmiyla saglanmistir. Birimler tarafindan hazirlanan raporlara birgok

akademik personel katki sunmus ve sisteme girigi yetkilendirilen 48 akademik personel tarafindan giris

saglanmistir. 19 farkh birim her bir &lgiitle ilgili kendi birimini i¢eren binlerce kamiti sisteme yiiklemis ve

olgunluk diizeyi degerleri tespit edilmistir. Belirtilen siirecin sonunda bu yil ara degerlendirmeye girecek olan

Universite igin YOKAK 1n kriterlerine gore hazirlanmasi planlanan 27.02.2025 tarih ve 2025/04/01 Sayih
Kararina gore 2024 Kurum I¢i Degerlendirme Raporu Universite Senatosunca uygun bulunarak internet
sayfasinda yayinlanmstir.

Sonug ve degerlendirme boliimiinde, Bahgeschir Universitesi’nin giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri;
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bashklart

alinda sunulmustur. 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile tespit edilen giiclii ve iyilesmeye agik
yonler, Universite igin yol gosterici olacak ve kalite siireglerindeki planlamalara temel teskil edecektir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Bahgesehir Universitesi, Bahgesehir Ugur Egitim Vakfi tarafindan 15.01.1998 tarihinde, Istanbul’da bir vakif
iiniversitesi olarak kurulmus olup egitim ve 6gretime 1998-1999 akademik yilinda baslamistir. Ilk asamada

Rektorliige bagh; Iletisim, isletme, Fen Edebiyat ve Miihendislik Fakiilteleri ile Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiksekokulu (Degisiklik: 29.3.2001- 4633/4 maddesi ile Meslek Yiiksek Okulu) ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii olmak tiizere 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 1 Enstitiiden olugsmustur.

2024 yili sonu itibariyle Universitede 10 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 2 Meslek Yiiksekokulu, 1


https://bau.edu.tr/

Lisansiistii Egitim Enstitiisii bulunmakta olup, bu birimlerde 15 On lisans, 66 lisans, 141 yiiksek lisans, 24
doktora olmak iizere toplam 246 program yer almaktadir. Universite biinyesinde 28 Arastirma ve Uygulama
Merkezi mevcut olup bu merkezler egitime, toplumsal katki siireclerine ve AR-GE c¢alismalarina destek
vermektedir.

Universitede, 2024 y1li sonu itibariyle egitim ve 6gretime devam eden 6grenci sayilar1; 961 on lisans, 19.264
lisans ve 3.998 lisansiisti olmak tizere toplam 24.223°tir. 2024 yih sonu itibariyle Bahgesehir
Universitesi’nde toplam 7610 uluslararas1 6grenci 6grenim gormektedir. Universite Tiirkiye’de bu yoniiyle
Vakif Universiteleri arasinda altinc1 siradadir.

Universitede, 1342 akademik ve 642 idari personel gorev yapmaktadir. 2024 yili sonu itibariyle 8 yerleskede,
toplam 163.607,30 m? kapah ve 128.218,27 m? ac1k alan olmak {izere toplam 291.825,57 m 2 alana sahiptir.

Universite Bologna siireci kapsanminda, Diploma Eki ¢alismalarim tamamlamis ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlig1’min onayi ile 2010 yihndan itibaren mezunlarina Diploma Eki vermeye baslamustir.

Make Impact Egitim Aglar1’mn iiyesi olan Bahgesehir Universitesi degisim programlar1 ¢ercevesinde BAU
Global Egitim Aginda yer alan tiniversiteler ve 65 farkh iilkede yer alan 290 tiniversite ile yaptig1 anlagmalarla
ogrencilerine farkli iilkelerde egitim olanaklar1 saglamaktadir. Bahgesehir Universitesi’ne 75 iiniversiteden 201

degisim 6grencisi gelmistir.

Universitede 2023-2024 akademik yilinda faaliyetlerine yeni baslayan akademik boliim, programlar, birim ve
merkezler asagida belirtilmistir.

2023-2024 akademik yihnda bir anabilim dah, dért bolim ve program faaliyetlerine baslamistir. Iletisim
Fakiiltesinde Grafik Tasarirm Bolimii; Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Bilgi Giivenligi Teknolojisi
Boliimii; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde Tekstil ve Moda Tasarinu Bolimii; Tktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Programi agilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde
Temel Bilimler (Dis) Boliimii altinda Temel Bilimler (Dis) Anabilim Dah ag1lmis ve iletisim Fakiiltesi Iletisim
ve Tasarim Boliimiiniin ismi Gorsel Iletisim Tasarimi olarak degistirilmistir.

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2023-2024 akademik yilinda faaliyetlerine baslayan 4
doktora ve 7 Yiksek Lisans olmak iizere 11 lisansiistii programi ilk defa 6grenci almaya baslamistir:

Sosyoloji Doktora (ingilizce); Sosyoloji Doktora (Tiirkge); Uluslararas1 Ticaret Hukuku (Tiirkge/Tezli);
Miizik (Tiirk¢e) Doktora; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Ingilizce/Tezli) Yiiksek Lisans; Spor Fizyoterapisi
(Turkce/Tezli) Yiiksek Lisans; Sporcu Beslenmesi (Tiirkge/Tezli) Yiiksek Lisans; Sporcu Beslenmesi
(Tiurkge/Tezsiz) Yiksek Lisans; Dil ve Konugma Terapisi (Tiirkge/Tezli) Yiiksek Lisans; Dil ve Konugsma
Terapisi (Tiirkge/Tezsiz) Yiiksek Lisans; Egitim Programlar1 ve Ogretim (ingilizce) Doktora Program.

2023-2024 akademik yilinda bes uygulama ve arastirma merkezi faaliyetlerine baglanustir: Hesaplamal Ilag
Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITMER); Dil ve Konusma Bozukluklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi; Go¢ ve Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; Ahsap Yap1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Bahgesehir Universitesi, insanligin yasam standartlarim yiikseltecek bilgiyi iireten, koruyan, yayan, ¢agdas
egitim modelleri ile kiiresel bireyler yetistiren, gelistirdigi is birlikleri ile yerel ve kiiresel diizeyde topluma katki
yapan seckin bir diinya tiniversitesidir.

Vizyon

Egitim, arastirma ve topluma katkida milkemmellige odaklanan uluslararasi tanmmirhgr yiksek, lider bir
tiniversite olmak.

Temel Degerleri

 Bilimin rehberliginde hareket etmek
o Akademik 6zgiirliigii savunmak
e Topluma fayda saglamay1 amaglamak



Evrensel degerlere saygih olmak

Ayrimcihga ve 6tekilestirmeye kars1 durmak
Yenilik¢iligi ve agik diisiinceyi benimsemek

Etik degerlere bagh olmak

Stirdriilebilirligi merkeze almak

Katilime ve kapsayici bir is birligi kiiltiirii benimsemek
Degisime uyum saglayarak ¢evik hareket etmek

Seffaf ve hesap verebilir olmak

Hedefler

Bahcesehir Universitesi’nin 2024-2030 Stratejik Plani’nda 6 stratejik amag, 19 hedef, 131 performans
gostergesi ve 28 temel performans gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik Plan tim akademik, idari birimlerin ve paydaslarin goriisleri dikkate ahnarak hazirlanmistir.
Siireglerle ilgili olarak kurumsal politikalar ve stratejik plan hedef ve performans gostergeleri dikkate
alinmaktadir. Hedefler birim diizeyinde takip edilmekte olup performans gostergeleri icin belirlenmis takip
periyotlarla, veriler toplanarak analiz edilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bahgesehir Universitesi (BAU), 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda ana yonetmeligi
cercevesinde kurumsal stirdiiriilebilirlik ilkesine dayah bir yonetisim anlayisini benimsemistir (OD2).

BAU’nun yonetisim modeli, ilgili mevzuatlara uygun olarak kurumsal ve ¢evresel ihtiyaglara cevap verebilecek
bicimde olusturulmustur. Stratejik hedeflerini gerceklestirmek i¢in seffafik ve hesap verebilirlik ilkesini esas
alan BAU i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine katilimim tesvik eden yapilar olugturmustur. 2024
yilinda Kalite Giivence Yonergesi paydas katilhimina iliskin eksiklikler giderilerek giincellenmistir (OD4).

Universitenin ana yonetmeliginde belirtildigi {izere, organizasyon yapis1 Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Senato,
Universite Yonetim Kurulu, akademik birimler (Fakiilteler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yiiksekokul ve
Meslek Yiiksekokulu, Konservatuar), Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Rektorliige bagh diger birimler
(Komisyonlar, Kurullar, Akademik Koordinatorlikkler), Genel Sekreterlik, Daire Bagkanliklari, Direktorlikler
ve Idari Koordinatérliiklerden olusmaktadir.

Mitevelli Heyeti, tiniversitenin kalite standartlarina uygun gelisimi ve s6z konusu gelisimin siirdiiriilebilir
kilinmas1 siireglerine onemli katkilar saglamaktadir. Mitevelli Heyet Bagkam ve iiyeleri rapora konu olan
donemde stratejik plan hazirhk ve izleme ¢ahsmalan siireglerine katilarak BAU Rektorligii ile uyum igerisinde
tiniversitenin yonetisim yapisini desteklemistir. Miitevelli Heyeti, diizenli araliklarla {iniversitenin akademik ve
idari yoneticileri ile toplantilar gergeklestirerek yonetisim yapisinin saghkl sekilde iglemesinde aktif rol
oynamaktadir.

Tiim birimlerin organizasyonel yapidaki yeri, alt ve iist birimleri belirlidir. ilgili organizasyon semasi,
degisiklikler s6z konusu oldugunda giincellenerek web sitesi aracihgiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.
Organizasyon semasi, gelisen kurumsal ihtiyaglara uygun olarak 2024 yilinda gilincellenmigtir (OD3).
Universitenin akademik ve idari birimlerine ait organizasyon semalari birimlerin internet sitelerinde
yayimlanmistir (OD3)(OD3)(OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda verilen “Tum politika belgelerinin ilgili paydas katthmu ile gdzden
gecirilmesi” 6nerisi dogrultusunda BAU nun 6nceki yillarda “y6netim sistemi” olarak belirlenip yayinlanmis
politikas1, 2023-2024 akademik yilinda i¢ ve dis paydaglardan alinan geri bildirimler 1518inda giincellenmis;
“yonetisim  ve liderlik” politikas1  Stratejik Plan ile iligkisi ortaya konularak yayinlanmigtir

(OD4)(OD4)(OD4)[1_ODA4].

BAU’da goérev tanmimlari ve sorumluluk alanlart belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmis olan iki rektor
yardimei1s1, tiniversitenin yonetiminde 6nemli bir rol tistlenmektedir (OD3)(OD3).


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/36281
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/205388
https://bau.edu.tr/icerik/18185-organizasyon-semasi
https://bau.edu.tr/icerik/17231-iletisim-fakultesi-organizasyon-semasi
https://bau.edu.tr/icerik/17405-organizasyon-semasi
https://bau.edu.tr/icerik/17237-lisansustu-egitim-enstitusu-organizasyon-semasi
https://cdn.bau.edu.tr/content/bodlgyp282b82-BAU Yo%CC%88netis%CC%A7im ve Liderlik Politikas%C4%B1.pdf
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=tfmFiZxnOUqNtoVDKYldrPQUO5Cl1x5Eu31_lo2kbWxUODg2WE03T0dWMlAxRzlMVVZFMElZU0E0VS4u&route=shorturl
https://cdn.bau.edu.tr/content/gme15b33ic2ih-Y%C3%B6neti%C5%9Fim-Liderlik.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/93i5cqvtp9jfl-Prof. Dr. Ahmet BE%C5%9EKESE.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/5wc6dhhur5lnb-Prof. Dr. Tun%C3%A7 BOZBURA.pdf

2023-2024 akademik yilinda uluslararasi iligkiler ve tiniversite 6zel sektor is birliklerinden sorumlu olmak

tizere iki rektér danigmami atanarak Universitenin yonetim yapisi giiclendiriimis ve stratejik alanlarda daha

etkin bir yonetim saglanmistir [2 OD3]. Ayrica Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisti (UNITAR)
biinyesinde stirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin gergeklesmesine yonelik faaliyet gosteren CIFAL Global
Network’e bagh diinyadaki 33 merkezden birisi olan CIFAL Istanbul, UNITAR Direktorii toplumsal katki ve
stirdiirtilebilirlik alaninda yonetisim faaliyetlerine katki sunmaya baglamistir (OD4).

BAU Rektorii bagkanhgindaki Kalite Komisyonu, Universitenin tiim akademik birimlerinin ve kalite
kiiltiirliniin  benimsenmesi ve uygulanmasina destek olan farkli idari birimlerin temsilcilerinden olusan
kapsayic1 yapisi ile yonetisim sistemine katki sunmaktadir. Kalite Komisyonu Uyeleri, iiyesi bulunduklari
akademik birimlerin gorlslerini aktararak ve aymi zamanda tartisilan gorisleri ve ahnan kararlari bagh
bulunduklar1 akademik birimlerin kalite ve akreditasyon ekiplerine ileterek yasayan bir kalite dongiisii
yaratmaktadir. YOKAK Kurumsal Akreditasyon siireci geri bildirimlerinden hareketle Kalite Komisyonunda
yer alan 6grenci temsilcisi sayist artirtlmistir ve dezavantajh gruplart temsilen bir 6grenci iiye olarak
belirlenmistir (OD4).

Universitemizde kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasim temin etmek amaciyla, Kalite
Yonetim Birimi, Fakiilte Kalite ve Akreditasyon Ekipleri, Kalite Toplulugu gibi yapilar bulunmaktadir
(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

BAU’nun yo6netigim sistemine 6zgii uygulamalarindan biri olan “Dekanlar Kurulu” fakiiltelerin ve diger
akademik birimlerin yoneticileri ve Ogrenci Dekanligi’nin daha yakin is birligi icinde calismasim saglamak,
aym zamanda kurumsal sinerji olusturmak amaciyla hayata gecirilmigtir. Dekanlar Kurulu, {iniversitenin gelisen
ihtiyaglart ve giindemleri dogrultusunda, BAU Rekt6rii baskanh@inda diizenli olarak toplanmakta ve bu
sayede ¢evik bir yonetisim anlayis1 desteklenmektedir. Kurul, tiniversitenin kalite ve akreditasyon, dijital
doniigiim stiregleri gibi tiniversite sisteminin igleyisini ve gelecegini odagina alan giindemlerle toplanarak,
yoneticilerin goriis ve 6nerilerini tartistiklar bir etkilesim ortami olusturmaktadir (OD4).

Kalite giivence sistemini etkin bir sekilde uygulayarak stirekli iyilestirmeyi benimseyen BAU, bu dogrultuda,
Kalite Giivence Rehberi, Kurumsal Akreditasyon Programu Hazirhk Rehberi, Cahsan El Kitab1, Ogrenci El
Kitabi, Sitire¢ Kitab1 gibi ¢esitli rehberler araciligiyla yonetisim siireclerini desteklemektedir [3 OD4]

[4 OD3](OD3)(OD3)(OD3)(OD4)(OD3).

Yonetisim sistemi icerisinde yer alan kurullar ve komisyonlar, dinamik bir sekilde isleyerek ortaya ¢ikan
gereksinimlere gore giincellenmektedir (OD3). Ornegin, Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi ve Toplumsal
Katki Danigma Kurulundan alinan geri bildirimler dogrultusunda entegre bir yonetim saglanmasi1 amaciyla
Cevre Yonetimi Komisyonu kurularak “Enerji Verimliligi Yiiriitme Kurulu”, “Sifir Atik Yirttme Kurulu” ve
“Su Verimliligi Calismalar1 Yiriitme Kurulu”nun bu komisyona bagh olarak ¢ahismast kararlagtirilmigtir
(OD4). Bunun disinda, ilgili kamu kurumlarindan gelen 6neriler dogrultusunda “Bagimhlikla Miicadele
Komisyonu”, “Girigimsel Olmayan Cahsmalar Etik Kuruln” ve “Arastirma Merkezleri Koordinat6rligii
Kurulu” kurulmustur.

2024 yihnda kalite sisteminin islerligini arttirmak amaciyla, hali hazirda faaliyet gosteren komisyonlara ek
olarak yeni komisyonlar kurulmus ve gorevlerine baslayan komisyonlar fakiiltelerin de yonetisim yapisim

desteklenmistir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

BAU’da yer alan idari birimlerin 6nceki yillarda belirlenen gérev tamimlart 2024 yil igerisinde gézden
gecirilmis, eksiklikler giderilmis ve giincellenen gérev tanimlari kamuoyu ile paylagiimistir. [S_ OD4](OD4).

BAU’da yonetisim sistemi veriye dayah bir yaklasimla stirekli iyilestirilmektedir. Veri Analizi ve Raporlama
Birimi, tiniversitenin Stratejik Plan izleme sistemini daha verimli hale getirmek adina 2024 yilinda Y 6netim
Bilgi Destek Hizmetleri biinyesinden Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanhgi biinyesine alinmistir
(OD3). S6z konusu yaklasim geregi, diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanarak sonuglar1 analiz
edilmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. 2024 yihinda uygulanan anketlerden elde
edilen memnuniyet oranlar1 asagida verilmistir:

Lisans Ogrenci Memnuniyeti: %68
Lisansiistii Ogrenci Memnuniyeti: %81,9

Uluslararas1 Ogrenci Memnuniyeti: %69,9


https://bau.edu.tr/icerik/18188-rektorluk
https://bau.edu.tr/icerik/16747-kalite-komisyonu-uye-listesi
https://bau.edu.tr/icerik/17461-kalite-ve-akreditasyon-ekibi
https://bau.edu.tr/icerik/16766-ekibimiz
https://bau.edu.tr/icerik/18186-kalite-ve-akreditasyon
https://bau.edu.tr/icerik/17504-kalite-ve-akreditasyon-ekibi
https://bau.edu.tr/icerik/18213-kalite-ve-akreditasyon-ekibi
https://bau.edu.tr/icerik/18177-mimarlik-ve-tasarim-fakultesi-kalite-ve-akreditasyon-kurulu
https://bau.edu.tr/icerik/18041-kalite-toplulugu
https://cdn.bau.edu.tr/content/cx135q8w6lt2u-Dekanlar_Kurulu_Toplanti_Cagrilari.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/17491-bahcesehir-universitesi-calisan-el-kitabi
https://cdn.bau.edu.tr/content/2ahsm202im07n-BAU PREP %C3%96%C4%9Frenci El Kitab%C4%B1-TR (24-25)_TR.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/6q5x4dailwn8e-TR BAU-IISBF 101 2024-2025 El Kitab%C4%B1-3.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18312-surec-kitabi
https://cdn.bau.edu.tr/content/8gbd0s7p4yidf-KAP Haz%C4%B1rl%C4%B1k Rehberi-v.2-SON HAL%C4%B0.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18191-kurul-ve-komisyonlar
https://cdn.bau.edu.tr/content/aducqhya4pkkf-%C3%87evre Y%C3%B6netimi Komisyonu 11.07.2024 Senato.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/pjgft3h3v51ji-IISBF_Komisyon_Kurulma_Karari.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/ufi57vnab4ghy-iibf end%C3%BCstri ili%C5%9Fkileri komisyonu tutanak.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/6r08fce7x52ij-iibf Payda%C5%9F deneyimi ve geri bildirim komisyonu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/qpnh9jatx1rm2-Konservatuar_Kalite Komisyonu_Kurulmasi.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/2gkxnfagshv2b-Mimarlik_Fakultes,_Komisyon_Kurulma_Karari.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/17396-gorev-tanimlari
https://cdn.bau.edu.tr/content/86vlr415mhn2a-%C4%B0%C5%9F_Tan%C4%B1m%C4%B1_Veri_Analizi_ve_Raporlama_birimi_M%C3%BCd%C3%BCr.pdf

Mezun Memnuniyeti:%70

Akademik personel memnuniyeti: %68
Idari personel memnuniyeti: %62

Dis paydas memnuniyeti: %64,37

[igili memnuniyet arastirmalarinin  sonuglart  iiniversitenin  web  sayfasindan  paylasilmaktadir

(OD4)(OD4)(OD4)(ODA4).

Universitemizde kurumsal yapimin giiclendirilmesine verilen nemin bir yansimasi olarak, *“Siirdiiriilebilir
gliclii kurumsal yap1, yenilik¢i yonetim anlayisi, seffaflik, etkin kaynak kullanimi ve degisime uyum saglayan
dinamik bir organizasyon kiiltiiri inga etmek”, 2024-2030 Stratejik Planinda yer alan alti amacgtan biridir. Bu
amag¢ ve ilgili performans gostergeleri, {iniversitemizin kurumsal kapasitesini gii¢lendirme ve siirdiiriilebilir bir
yonetisim anlayis1 olusturma kararlithgini ortaya koymaktadir (OD3).

2024-2025 akademik yil giiz déoneminde kullanilmaya baslanan BAU Analyzer Kalite Yazilimi, yonetigim
sisteminin takip edilebilirligi konusunda 6nemli bir iyilesme saglamistir. S6z konusu yazihm, YOKAK Kurum
I¢i Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu temel alinarak tasarlannistir. Kilavuzda belirtilen tiim baghklar
ilgili birimlerle eslestiriimis ve raporlama yapilmas1 gereken alanlar net bir sekilde tammlanmistir. Bu stireg,
kurumsal siireglerin etkinligini artirmayi, ortak bir kurumsal hafiza olusturmayr ve izleme siireglerini
kolaylagtirmay1 amaglamaktadir (ODA4).

Universitenin yonetisim sistemine iliskin memnuniyetin izlenebilmesi i¢in, 2024-2030 Stratejik Plani’na
akademik ve idari personel memnuniyeti performans gostergesi olarak eklenmistir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistirilmesi gereken yon olarak ifade edilen “i¢ paydas olarak
Ogrencilerin siireclere daha fazla dahil edilmesi” geri bildirim dogrultusunda “Rektorle Biz Bize” projesi
baglatilmistir. Projeye iliskin detaylar “A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri” bashiginda sunulmustur.

Universitenin yonetisim modelindeki yap1 taglarindan bir digeri ise iiniversite ve birim danisma kurullaridir
(OD3)(OD3)(OD3). 2023’te yiriirliige giren Danisma Kurullart Yonergesi birim damigma kurullarim
kapsayacak sekilde 2024°te revize edilmistir (OD4).

Yonetisim sistemini desteklemek adinda 2024 yihinda Paydas Iliskileri ve Katilimu Politikas1; Kamuoyu
Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikasi; Dolandiricilik, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi;
Cikar Catismas1 Politikas1; Mali Prosediirler Politikasi; Etik Politikas1; Risk Yonetimi Politikas1; Seyahat ve
Harcama Politikas1 gibi politikalar paydas katilmli olarak hazirlannms ve uygulamaya konulmustur
0OD3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD4)(0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

BAU, vizyoner bir yonetisim anlayisiyla yiiksekdgretimde kaliteyi artirmayi hedefleyen bir liderlik yaklagimi
benimsemektedir. BAU Y6netisim ve Liderlik Politikasinda ifade edildigi tizere liderlik, degigsimi yonlendiren,
vizyon olusturan ve stratejik hedeflere ulasmada rehberlik eden bir yetkinlik olarak tanimlamakta; bu yetkinligi
tiim kademelerde tesvik ederek kurumsal doniistimii desteklemek ilkesi ile hareket edilmektedir (OD4).

BAU Miitevelli Heyeti Bagkani, tiniversitenin akademik y1l agihslari, agihs dersleri, mezuniyet torenleri, 6diil
ve kidem torenleri gibi etkinliklerde ¢aligsanlar ve 6grenciler ile bir araya gelmekte ve siirekli gelisgim kiiltiirtine
katkida bulunacak bir liderlik anlay1s1 benimsemektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).
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BAU’da kalite ¢calismalar1, Rektorlikk basta olmak tizere tiim ¢ahsanlar ve yoneticiler tarafindan benimsenmis
olup kalite yonetim sisteminin gereklilikleri tiim paydaslarin ortak sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltliriintin kurum genelinde i¢sellestirilmesi amaciyla R ektor, Kalite Komisyonuna
baskanhk yapmaktadir (OD4). Stratejik plan izleme toplantilar1 Rektorlilk lLiderliginde yapilmaktadir. BAU
Rektorii Prof. Dr. Esra Hatipoglu, 2024 yihnda tiim akademik birimler ile bir araya gelerek “Yiikseko gretimde
Kalite Giivence Sistemi ve BAU’da Kalite Kiiltiiri” toplantilar1 gerceklestirmistir. Kalite Toplulugu ile bir
araya gelerek calismalarimi desteklemistir. Ayn1 zamanda 2024 kurum i¢i degerlendirme raporu hazirliklarina
baskanhk ederek ic ve dis paydaslari {iniversitenin karar alma, izleme ve iyilestirme siire¢lerinde paydas
katihmini desteklemistir (OD3).

BAU Rektori, liderlik anlayis1 ¢ergevesinde, kurum igindeki birimler ve 6grenciler ile yakin bir iletisim ve
etkilesim icerisinde olup dis paydaslarla da aktif isbirligi saglamaktadir. Yo6netisim anlayisimiz, sadece
mevcut diizenlemeleri uygulamanin 6tesinde, siirekli sahada olmay1 ve paydaslarla isbirligi i¢inde yenilik¢i ve
stirdiirtilebilir ¢oziimler gelistirmeyi esas almaktadir. BAU Rektorligi 2023-2024 akademik yilinda paydas
iliskileri siire¢lerinde aktif rol oynamistir [1_OD4].

BAU, yonetisimde liderlik anlayisim gii¢lendiren 6nemli yapilarindan biri olan Dekanlar Kurulu ile stratejik
karar alma siireglerine kurumdaki akademik liderlerin katthmim giiclendirmektedir. “A.1.1” bashginda
aciklandig tizere 2023’te uygulanmaya baglayan Dekanlar Kurulu, tiniversitenin akademik liderlik vizyonunu
gelistirirken, farkli birimlerin yoneticilerinin uyum iginde ¢alismasini ve disiplinler arasi igbirligini tesvik etmeyi
amaglayan bir platform sunmaktadir.

Detaylar1 “A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri” bashginda anlatilan 2024 yihnda BAU’da gerceklesen Rektor,
Dekan, Boliim Bagkani ve 6grenci bulusmalari, tiniversitenin liderlik anlayisini yansitmaktadir.

Yoneticilerle iletisimde; i¢ paydaslardan ahnan goriis dogrultusunda iyilestirme yapilmustir. Thtiyaca bagh
olarak yapilan goériismelerin yami sira, sistematik bir takvim olusturulmus ve ilgili i¢ paydaslarla diizenli
goriismeler baglatilmistir (OD4).

2024 yihnda Arastirma Yuvarlak Masa Kahvaltisi, Yiksekogretinde Kiiresel Yenilikler Toplantisi,
Siirdiirillebilir Kalkinma Amaglarinin Basarilmasinda Yiiksek Ogrenimin Rolii Yuvarlak Masa Cahstayi,
Yapay Zeka Calistayr gibi etkinlikler ile akademik liderlik ve ig birligi kiiltiirtinii destekleyen bir platformlar
olusturulmustur (OD3).

BAU Rektorii, 2024-2030 Stratejik Plaminin hazirlanmasinda, uygulanmasinda ve izlenmesinde etkin bir
liderlik rolii tstlenmektedir. Rektoriimiiz Stratejik Plan hazirhk siirecinde aym1 zamanda Stratejik Plan
Kurulunun gorevini de yiiriten Kalite Komisyonunun g¢ahsmalarina baskanlhk etmis, plan taslaginin
degerlendirildigi toplantilara, plan izleme ve degerlendirme toplantilarina baskanlik yaparak stireglerin
etkinligini arttrmistir (OD4). Rektoriimiiz ayrica, Dis Paydas Danisma Kurulunu siirece dahil etmis ve
paydas goriislerinin sisteme aktarilmasini miimkiin kilmstir (ODA4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda kurum liderlerinin liderlik ozelliklerini gelistirmeye yonelik egitimlerin
sistematik olarak yapilmasina iliskin 6neriye uygun olarak 2023-2024 egitim 6gretim yilinda kurum
yoneticilerinin liderlik ve yonetim kapasitelerini gelistirmek amaciyla “Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitim
progranu hayata gegirilmis ve “Organizasyonel Degisim Yonetimi, insan Sermayesi Yonetimi, Liderlik ve
Etkin Yoneticilik, Yeni Nesil iletisim Yonetimi® baghkl egitim igeriklerinden olusan programi 2024 yil
icerisinde 62 akademik birim yoneticisi ve 11 idari birim yoneticisi tamamlamistir. BAU Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUGO) tarafindan egitimlerin tamamlanmasini takiben yapilan
degerlendirmelerde egitime katilanlarin memnuniyet oran1 %87 oraninda tespit edilmistir (OD4)(OD4).

Ayrica Universitemizin Genel Sekreterligi, idari birim yoneticileri, farkh birimlerdeki idari ¢alisanlar ile aylik
diizenli koordinasyon toplantilar1 yapmakta ve sistemlerin verimli ve etkin ¢alismasina katki saglamaktadir

(OD3).

BAU’da liderlik kiiltiiri diizenli olarak ger¢eklestirilen akademik y1l agilis térenleri, agilis dersi, onliik giyme
torenleri, mezuniyet torenleri, kurumsal torenler gibi etkinliklerle desteklenmekte ve {iniversite vizyonu,
politikalar1, amaglar1 ve hedefleri liderler tarafindan paylasilmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Universitenin akademik birimlerinin yoneticileri de kendi birimlerinin is siireclerinin entegre bicimde
yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin desteklenmesine yonelik bir liderlik anlayisi ile hareket etmektedir [2 OD3]
[3_OD3][4 OD3].
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2024 yihnda iist yonetim ve ¢gretim elemanlari arasinda dogrudan iletisim kurma ve 6gretim elemanlarinin
goriis ve Onerileri ile kisisel ve kurumsal gelisim planlarina iliskin karar mekanizmalarim1 daha saghkl
isletebilmek icin BAU Rektorii “Rektor-Ogretim Elemanlar1 Bulusmalar1” projesini baslatnus ve R ektoriimiiz
2024 yihinda baslayan toplantilarda 2025 yih Subat ayina kadar gegen siirede 398 6gretim elemani ile birebir
toplantilar gerceklestirerek icgorii toplayarak akademisyenlerin goriislerinin  yonetim sistemine entegre
edilmesini miimkiin kilmistir (OD3)[5 OD3]. Rektorliik ayrica arastirma ve uygulama merkezlerinin
miidiirleri ile degerlendirme ve gelecek planlama toplantilarini ger¢eklestirmistir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda verilen 6neriler dogrultusunda kurumdaki yoneticilerin liderlik 6zelliklerini
Olgen, izleyen ve degerlendiren bir sistemi yerlestirmek i¢in 2020 ve 2022 yillarinda bagimsiz arastirma sirketi
tarafindan yapilan ¢ahsan memnuniyeti arastirmasimin devamu olarak 2024 yillarinda liderlik ve yoneticilik
Ozelliklerinin de degerlendirildigi akademik ve idari kadro memnuniyet arastirmasi yine bir bagimsiz arastirma
sirketi tarafindan ger¢eklestirilmistir. S6z konusu arastirmaya ilgili geribildirimlerine uygun olarak yoneticilerin
degerlendirilmesi ilgili bir boliim eklenmistir.

2024 y1h anket sonuglarinda, “yoneticilerin tistlendigi gorevleri yerine getirebilmek i¢in bilgi, beceri ve yetenek
seviyesine sahip olmas1” ifadesine katihm diizeyi %78 olarak tespit edilmistir. Bu sonug¢, BAU’da liderlik
kadrolarinda bulunan yoneticilerin uzmanhk, tniversiteye katki saglama ve birer lider olarak goriilme
konusundaki yetkinligini gostermektedir. “Yoneticilerin ¢aliganlardan ne beklendigini acik¢a ifade etmesi
(%74)”, “yoneticilerle saghkh bir iletisim kurulabilmesi (%74)”, ” yoneticilerin ¢ahsanlarin yaptiklarn igleri
takdir etmesi (%73)”, “yoneticilerin i planlarim diizenli olarak takip edip denetlemesi (%72)” ve “¢aliganlarin
goris, fikir ve Onerilerinin yoneticiler tarafindan dikkate ahnmas1 (%70)” konusunda tespit edilen yiiksek
ortalamalar iki yonlii iletisime ag1k, ¢alisani takdir eden, kalite sisteminin siirekliligi i¢in stireclerini takip eden
ve ¢alisan gorislerini yonetisim sistemine dahil eden bir liderlik kiiltiiriiniin hakim oldugunu gostermektedir.
“Yoneticim herkese esit davranir (%67)" ve “yoneticim is dagithmini adil yapar (%65)" ifadelerine katihm
oranlar1 ortalamanin oldukga tistiinde tespit edilmistir (OD3)(OD4).

Elde edilen sonuglar genel olarak olumlu olsa da iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda daha fazla sayida
yoneticinin  liderlik yetkinlikleri egitimlerini tamamlamas1 tesvik edilmektedir. Geribildirimlerde %70
memnuniyet ortalamasimin biraz altinda kalan "herkese esit davranma" ve "adil ig dagithm" konular gelisim
alanlarindan olup bu konularda is siireclerinde seffafigi artiracak ve ilgili yoneticilik 6zelliklerini daha fazla
gelistirecek egitimlerin planlamas1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

BAU, kurumsal doniisiim kapasitesini stirekli olarak giliglendiren bir yaklasimla, egitim-6gretim, aragtirma,
toplumsal katki ve yonetisim siire¢lerinde yenilik¢i adimlar atmaktadir. Degisen kiiresel ve yerel kosullara
uyum saglamak amaciyla stratejik planlamalar yapilmakta, kurumsal yap1 ve siirecler diizenli olarak gdzden
gecirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal degisim siirecinin temelini olusturan mevcut durum analizi BAU 2024-2030 Stratejik Plam
kapsaminda yer almakta olup, tiniversitenin GZFT analizi stratejik plan gelistirme stirecinde yapilmistir
(OD3). Bu kapsamda, tiniversitenin farkh birimleri de kendi durum analizlerini gerceklestirerek degigim
ihtiyacini belirlemekte ve kurumsal gelisim siireclerini destekleyici ¢ahismalar yiirtitmektedir (OD3).

Halkla iliskiler ve Tamitim ile Reklamcihk boliimlerinin stratejik doniisiim planlari, kurumsal doniisiim
kapasitesine dair somut kanitlar sunmaktadir. Bu planlar, kiiresel egilimleri ve sektorel beklentileri dikkate
alarak degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi yaklagimlarini igermektedir. Her iki bélimiin stratejik
planlari, kurumsal 6zgiinliigli pekistiren yenilik¢i uygulamalarin hayata gegirilmesine yonelik somut adimlar
icermektedir [1_OD4][2_OD4].
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Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, dis paydaslar, ¢alisanlar ve 6grencilerden gelen geri bildirimleri sistematik
olarak analiz ederek yillik planlarini olusturmakta ve iyilestirme siire¢lerini bu dogrultuda sekillendirmektedir

(OD3) (ODS).

Kurumsal doniisiim ve degisim y6netiminin 6nemli bir bileseni olan kiyaslama ¢alismalart BAU tarafindan
etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitenin ve diger iiniversitelerin arastirma, yayin, egitim ve toplumsal
katki gibi ana basliklardaki performanslari, ilgili alt kirilimlar bazinda tiniversitenin gelistirdigi karsilagtirma ve
performans analiz yazihmi aracihgiyla karsilastirmah olarak analiz edilmektedir. Bu sistem, tiniversitenin
genel durumu, akademisyenlerin performanslart gibi temel siirecleri dijital olarak izlemeye olanak
saglamaktadir. S6z konusu yazihm, 2023-2024 6gretim yilinda kurumsal iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
gelistirimistir (OD4)[3 ODA4].

Ogrencilerin iiniversite ve boliim tercihlerindeki degisim ile farkli {iniversitelerin performanslar1 kiyaslamal
olarak analiz edilmektedir. Bu analizler, {iniversitenin boéliim agma, kontenjan belirleme gibi stratejik
kararlarinin olusturulmasinda temel ahnmakta ve kaynaklarin etkin kullanimini desteklemektedir (OD3).

Universitenin degisim yonetimi modeli tanimhdir ve bu model, kurumsal déniisiim, dijitallesme, yapay zeka
odakh siireclerin entegrasyonu ve kiyaslama cahsmalart gibi stratejik faaliyetlerle desteklenerek siirekli
tyilestirme yaklagimm temelinde uygulanmaktadir (OD3).

Universitenin gelecek doénem icin doniisiim siireci uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik ve yapay zeka
entegrasyonu tizerine temellenmektedir.

Uluslararasilasma, BAU’nun kuruldugu giinden bu yana ana odaklarindan biri olmustur. BAU Global
Aginda; ABD, Almanya, Giircistan ve KKTC’de bulunan tiniversiteler, iki farkh dil okulu ve yedi iilkede
irtibat biirosu bulunmaktadir (OD3). Bu kapsamda, BAU’nun uluslararasilagma stratejisi, {iniversitenin 6ncii
bir kurum olarak konumlanmasini saglamakla birlikte, uluslararas1 paydaslardan i¢goriiler toplayarak
akademik ve stratejik siireclerin gelisimine katkida bulunan kiiresel bir ag olugturmaktadir.

BAU, Kasim 2024’te Hizmet Ihracatgilari Birligi tarafindan agiklanan verilere gore egitim sektorii
kategorisinde tigtincii kez ilk sirada yer alarak iilkenin egitim ihracatina en biiyiik katkiy1 saglayan tiniversite

olmustur (OD4). Bu dogrultuda, BAU nun uluslararasilasma odakl doniisiim siireci, Tiirkiye’nin uluslararasi
Ogrenci ¢ekim merkezi olmasini hedeflemekte olup gelecekte kiiresel akademik aglarini genisletmeye ve

uluslararas1 6grenci deneyimini zenginlestirmeye yonelik ¢calismalarini kararhhkla stirdiirecektir.

BAU’nun kurumsal doniistim kapasitesinin temel unsurlarindan biri, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina yonelik egitim stireglerini dontistiirmektir. Bu dogrultuda tiniversitemiz, UNITAR ve
UNESCO paydashginda yiiriitillen “Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilirlik Déniistimlerini Hizlandirmak I¢in
Liderler ittifaki ve Programi”na katilan tek Tiirk {iniversitesi olmustur. Program, siirdiiriilebilirligin akademik
miifredata entegrasyonunu saglamak ve yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik elgileri yetistirilmesine yonelik
kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir. 2023 yilinda ger¢eklestirilen siirdiiriilebilirlik okuryazarlig1 arastirmasinda,
ogrencilerin siirdiiriilebilirlik konusundaki eksiklikleri tespit edilmistir (“D.2.1.Toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendiriimesi” bashginda detaylar1 agiklanmistir). Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik
doniistimiinii egitim siireglerine sistematik bir sekilde adapte etmek amaciyla iyilestirme planm1 kapsaminda
programa katithm saglanmistir (OD4)(OD4)(OD4).

BAU’nun gelecege yonelik kurumsal doniisiimiiniin {i¢iincii temeli ise, tamamlanan BAU Hibrit Doniistim
stirecinin ardindan teknoloji temelli, yapay zekd odakh siireglerin tiniversite yonetimine, karar alma
mekanizmalarina ve diger ana siireglerine entegre edilmesine dayanmaktadir. Bu yaklasim, {iniversitenin
yenilik¢i ve stirdiiriilebilir yonetim modelleri olusturmasina katki saglamaktadir.

Yapay zeka destekli egitim ve yonetim sistemleri, global diizeyde tiniversitelerin degigim yonetimi ve dontisiim
stireclerinin 6ncelikli alanlarindan biridir. Bu dogrultuda BAU, yapay zekay: tiim siireglerine entegre ederek
yenilik¢i ¢oziimler tiretmekte ve yapay zeka konusunda lider bir {iniversite olma hedefiyle doniisiim siirecini
stirdiirmektedir. Universite, bu doniisiime rehberlik edecek "BAU Yapay Zekd Doniisiim Yol Haritas1"m
2024 yilinda yayinlamistir. Bu yol haritasi, tiniversitenin yapay zeka temelli gelisim stratejilerini sistematik bir
cercevede ortaya koymaktadir (OD4). Stratejik plan kapsaminda, “PG6.1.2” maddesi altinda yapay zeka
doniistim yol haritasindaki faaliyetlerin tamamlanma orani bir performans gostergesi olarak tanimlanmistir.
Bu gosterge, yapay zeka doniisiim siirecinin ilerleyisini takip etmek ve bu siireci etkin bir sekilde yonetmek
amaciyla belirlenmistir.

Universite, yapay zekd doniisiim siirecinde birgok uygulamay1 hayata gegirmis, egitim siireglerinde yapay
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zeka tabanh sistemler gelistirmis ve yapay zeka temelli arastirma projelerini desteklemistir. Nisan 2024’te
Tiurkiye'de bir tiniversite tarafindan gerceklestirilen en genis kapsamh yapay zeka zirvesi olan "AI Future
Summit"i diizenleyen BAU, egitimden saghga, sanattan teknolojiye pek c¢ok sektorde yapay zeka
dontigiimiinii ele alan oturumlarla ulusal ve uluslararas1 uzmanlar1 bir araya getirmistir. Bu zirve, yapay zeka
alanindaki gelismelerin tartisildigi, imovasyon ve is birligi firsatlarimin degerlendirildigi bir platform saglayarak
yapay zekanin farkh alanlardaki etkisine yonelik kapsamh bir bakis agisi  sunmustur
(OD4)(0D4)(0D4)(0OD4)(OD4)(OD4)(0D4). Sz konusu bilgi ekosistemi Universitenin doniisiim siireci igin
paydas goriislerinin alinmasi siirecini desteklemistir.

Zirve, Nisan 2025’te yeniden diizenlenecek olup zirvenin hazirlik siirecleri devam etmektedir. Universitenin i¢
ve dis paydaslarinin  katihmuyla gergeklestirilen yuvarlak masa toplantisinda, gegtigimiz yilin
degerlendirmeleri  yapilmis ve iyilestirme planlari  hakkinda goriis ahsverisinde bulunulmustur
(OD35)(OD3)(OD3)(ODS5). Bu anlamda zirve tiniversitenin doniisiim siirecinde 6nemli bir birlikte dgrenme
imkam sunmaktadir.

Ogretim elemanlarimin egitimde yapay zekd uygulamalari konusundaki kapasite gelisimini desteklemek
amaciyla, 2024 yihnda Coursera ile yapilan igbirligi kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik yapay zeka
dersleri erisime agilmistir. Bu adim, Universitenin yapay zeka temelli doniisiim siirecine katki saglamay ve
akademik kadronun bu alandaki yetkinligini artirmay1 hedeflemektedir (OD4) .

2024 yihnda BAU Ogrenme ve Ogretme Merkezi (CLT) tarafindan her donem basinda diizenlenen yetkinlik
gelistirme egitimleri ile Egiticinin Egitimi Programi’na yapay zekad dersi eklenmistir. Bu kapsamda, 6gretim
elemanlarinin yapay zeka temelli egitim uygulamalar1 konusunda bilgi ve becerilerini artirmalart hedeflenmigtir

(OD4). Universite, Ogretim elemanlarimin arastirma baglaminda yapay zekd alanindaki yetkinliklerini

giiclendirmek amaciyla yapay zekd odakli arastirma dersleri vermektedir. Bu yaklagim, arastirmacilarin

yenilikei projeler tiretmelerini ve yapay zeka odakh arastirmalar gergeklestirmelerini desteklemektedir (OD3).

Huawei ve BAU arasindaki teknolojik isbirligi kapsaminda, tiniversitenin yapay zeka doniisiim stireci
acisindan Onemli bir adim olarak Eyliill 2024’te Huawei ile, basta yapay zeka olmak iizere yeni nesil
teknolojilere yonelik arastirma ve gelistirme anlagsmasi Cin'de imzalanmistir (OD4)(OD4)(OD4). Huawei’in
uygulama gelistirici ekosistemini desteklemeyi ve gelistirmeyi amaglayan onemli organizasyonlardan biri olan
“Huawei Developer Competition”, Aralik 2024’te BAU ev sahipliginde ve BAU Rektoriiniin ve 6gretim
tiyelerinin katilimmyla tiniversitemizde ger¢eklestirilmistir. Bu organizasyon sayesinde, yapay zeka ve uygulama
gelistirme alanlarinda onemli bir bilgi birikimi saglannug ve {niversitenin bu konudaki yetkinlikleri

giiclendiriimigtir (OD4).

Universitenin egitim programlarinin giincellenmesi kapsaminda, farkli akademik birimlerde yapay zeka ile ilgili
miifredat giincellemeleri stireci baslatilmistir. Bu adim, ogrencilerin yapay zekd odakli yetkinlikler
kazanmasim1  ve gincel teknolojik  gelismelerle uyumlu egitim almalarimi  hedeflemektedir
(OD4)(0D4)(OD4)(OD4)(OD4). Ayrica genel se¢meli ders olarak “Herkes I¢in Yapay Zeka” dersi
acilmistir. Stratejik plamn PG1.2.6 maddesi kapsaminda, yapay zeka destekli ve yapay zeka icerikli ders
sayis1 hedef olarak belirlenmis ve bu derslerin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar baglatilmistir.

BAU Kariyer Merkezi, 2024 yihnda "Conversational AI" teknolojisinin kullanildig1 "Yapay Zeka Simiilasyon
Program1" ile 6grencilere kariyer destegi saglamaya baslamistir. Bu program, dgrencilerin istedikleri yerden

ve zamanda giris yaparak miilakat ve sunum becerilerini gelistirmelerine olanak tamimaktadir (OD4). S6z

konusu programin detaylart “B.3.2 Akademik Destek Hizmetleri” baghginda paylasiimistir.

Hazithk Okulu “Yapay Zekamn Ingilizce Hazirhk Programina Entegrasyonu Projesi” proje ¢alismasina
iliskin hazirhk ¢alismalarimi stirdiirmektedir [4 OD3].

Universitenin Medya ve lletisim Merkezinin internet sayfasinda, gretim elemanlar1 yapay zekd ve egitim
konusundaki igerikleri yayinlayarak, bu alandaki farkindahgin artmasina ve konunun iiniversite genelinde
i¢sellestirimesine katki saglamaktadir (OD3)(OD3).

BAU, 2024-2030 dénemi i¢in hazirladigi stratejik plan ile doniisiim kapasitesini 6nemli Olgiide
giiclendirmistir. Plan, paydas katthminmi esas alan bir yaklasimla olusturulmus ve tniversitenin temel
politikalar1 revize edilmistir (OD3)(OD4) .

2024 yihinda {niversitemiz tarafindan gelistirilen ve kullanilmaya baglanan BAU Analyzer Yazilimu, kalite
yonetimi siirecini desteklemenin yam sira, derslerin 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina uygun sekilde
atanmasini ve bu siirecin tek bir sistem tizerinden takip edilmesini kolaylagtirmaktadir (OD4).
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Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan 2024 yili i¢ gelistirmeleri kapsaminda olusturulan BAU YOK Atlas,
web tabanh bir platformdur. Universite tercih sistemindeki tiim verileri alarak analiz etmemize ve buna gore
kurumumuzun stratejisini belirlememize olanak saglamaktadir (OD4).

BAU, kurum i¢i iletisimi ve is birligini giiclendirmek amaciyla 2024 yihinda BAUDAS isimli bir intranet sistemi
kurmustur (OD4) .

Kurumsal liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesi i¢in 2024 yihnda Liderlik Egitimleri programlar baglatilmis, s6z
konusu egitimlerin kurumsal doniisiim kapasitesini desteklemesi adina programa “organizasyonel doniigiim”
dersi de dahil edilerek kapasite gelisimine destek olmak amaglanmistir (OD4).

CLT’nin surdiirdiigi yetkinlik gelistirme programlarinmi desteklemek adina 2023-2024 akademik yihinda
Egiticinin Egitimi sertifika programu geligtirilmis ve uygulanmaya baglamistir (OD4).

Mezunlarin tiniversite siireglerine gortis ve Onerileri ile daha fazla katki saglayabilmesi i¢in akademik birim
danisma kurullarina o birimlerden mezun olmus sektor profesyonelleri de eklenerek yonetisim yapisi
desteklenmistir. Dezavantajh gruplarin siireglerdeki varligini ve etkisini artirabilmek i¢in 2023- 2024 akademik
yilinda Sosyal Etki ve Sorumluluk ile Kalite Komisyonuna 6grenci temsilcileri dahil edilmigtir.

2023-2024 akademik yihnda egitim 6gretimde miikemmelligi tesvik etmek i¢in sistem kurulmus, egitimde
mitkemmellik odiilleri metodolojisi belirlenmis ve ik uygulamas1 gergeklestirilmistir (OD3). Atama yiikseltme
kriterleri paydas katthmiyla giincellenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizin Kalite Politikas: stratejik planlama, kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir gelisim siireclerini daha
kapsamh bir ¢ercevede ele alacak sekilde giincellenmistir. Yonetisim standartlarina uyum saglanirken,
seffafhik ve hesap verebilirlik ilkelerini giiclendirmek hedeflenmistir (OD4). Politika giincellemesinde paydas
katilimu esas alinmistir (OD4).

Paydas katilimu i¢ kalite giivence sistemimizin 6nemli bilesenlerinden biridir ve paydas katthm mekanizmalari
tammh olup sistematik olarak igletilmektedir (OD3)(OD3)(OD3).

Kalite Glivence Sistemi YOnergesi giincellenmis ve paydas katithmina iligkin stire¢ daha goriiniir kilinmistir
(OD4). 2021 yihinda yayinlanms olan BAU Kalite El Kitabi, iyilestirerek BAU Kalite Giivence Rehberi olarak

yayinlamigtir (OD4).

Universitemizde kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasini temin etmek amaciyla, Kalite
Komisyonu, Kalite Yonetim Birimi, Fakiilte Kalite ve Akreditasyon Ekipleri gérev yapmakta ve Kalite
Toplulugu  hem  ogrenciler hem  de  ilgili  birimlerle  yakin  sekilde — ¢ahsmaktadir

(OD3)(OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3)(OD3)(OD3).

Stirdiriilebilir kalite kiiltiiriinii giivence altina almak amaciyla tiniversitenin ana politikalar1 paydas katihmyla
giincellenmistir (OD3)(OD3). Bir diger i¢c kalite giivence sistemi olan stratejik plandaki hedefler ile politika

belgelerinin iligkileri belirlenmistir (OD3)(OD3)(0OD3) (OD3)(0OD3)(0OD3).

Stratejik plan izleme sistemi kurulmus; 2024 yilinda iki izleme gerceklestirilmis ve kalite glivence sisteminin
kurum kiiltlirtine yerlesmesine destek olunmustur (OD3) .

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistirilmeye acik yon olarak belirtilen kalite kiiltiirliniin izlenmesi ve
olciilmesi ile ilgili mekanizma olusturulmas1 konusunda iyilestirmeler yapilmistir. Universitenin 2024-2030
Stratejik Plani, faaliyetlerin i¢ ve dig paydaslar tarafindan degerlendirilmesi ve paydas memnuniyetinin takibi
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dogrultusunda yapilandinlarak i¢ kalite giivencesini saglamaktadir (OD3). Bu kapsamda “PG1.1.1
Akreditasyonlarin Ahnmas1 ve Korunmasi (YOKAK)” ve “PG1.1.2 Akredite Program Sayis1”, stratejik plan
gostergeleri arasina eklenmistir (OD4).

Ayrica, biitlinlesik kalite yonetim siireclerinde stirekli iyilestirme yapmak hedefiyle belirlenen performans
gostergeleri de planda yer almaktadir. “PG6.3.1 Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma Amaciyla Diizenlenen
Faaliyet Sayis1” hedefine ulasma oram1 %68, “PG6.3.2 Kurumun I¢ Paydaslari ile Kalite Siiregleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantilarimin Sayis1” hedefine ulasma orani
%76, “PG6.3.3 Kurumun Dis Paydaslar ile Kalite Stirecleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim ve
Degerlendirme Toplantilarinin Sayis1” hedefine ulasma oran1 %80 olmustur (OD4).

Uluslararasilagsma hedeflerimiz ve kalite politikamiz dogrultusunda, The New England Commission of Higher
Education (NECHE) akreditasyonu i¢in bagvuru siireci baglatilmig ve basvuru dosyasi uygun bulunmustur.
NECHE Bagkanhgi 12-15 Mayis 2025 tarihleri arasinda tiniversitemize resmi ziyarette bulunacaktifOD?3).

NECHE akreditasyon siirecinin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi, stratejik plan kapsaminda “PG6.3.4”
performans gostergesi olarak belirlenmisti. NECHE akreditasyonu asamah olarak ilerleyen bir siireg
oldugundan, 2024 y1h hedefi hazirhk fazim icermektedir (OD4).

Universitenin dahil oldugu endekslerdeki siralamalari izlenmektedir; i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda
iyilestirmeler  yapilmaktadir (OD3). S6z konusu iyilestirmeler “D.2.1.Toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi” ve “C.3.1 Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi”
basghginda agiklanmustir.

Universitemizde 10 progranmin akreditasyonu bulunmaktadir (OD5). IISBF’de 6nceden akredite edilmis olan
Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik (Ingilizce) ve Isletme (ingilizce) lisans programlarinin akreditasyonlarimin
devamhh@ igin siirec devam etmektedir. Uluslararas1 Finans (Ingilizce), Elektrik Elektronik Miihendisligi,
Biyomedikal Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Bilgisayar Mithendisligi, Mekatronik Miihendisligi programlari
ise akreditasyon stirecindedir.

[ISBF’nin AACSB uluslararas1 akreditasyon basvuru siireci baslatilmis ve fakiiltenin egitim kalitesini
artirmak, stratejik hedeflerini gergeklestirmek ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sistemi olusturmak i¢in
komisyonlar kurulmustur (OD3).

Konservatuar Sahne Sanatlar1 Boliimii, Sanat ve Tasarim Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi’nin degerlendirme kriterlerini takip ederek gelismeye agik yoOnlerini analiz etmeye ve iyilestirme
alanlarim1 belirlemeye baglamistir. Mimarhk Fakiiltesinde ise kalite ve akreditasyon siireglerini sistematize
etmek adina Oz Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve gérev yapmaya baglamistir (OD3).

2024 yihnda Kalite Komisyonunda alinan karar uyarinca akredite olmayan boliimlerin durum degerlendirme
raporlarim sistematize etmek amaciyla “Akredite Olmayan Bolimler I¢in Ozdegerlendirme ve Akran Denetimi
Usul ve Esaslart” hazirlanmistir (OD2). Universitede devam eden akreditasyon siireclerine dahil olmayan
boliimlerin raporlamalann Agustos 2025’e kadar tamamlanacaktir. Aym zamanda akran degerlendiriciler

havuzu olusturma ve egitimleri gergeklestirme siireci baslatilmistir.

Kalite kiiltiirliniin 6grencilerimiz tarafindan igsellestirilmesi ve 6grencilerin gériislerinin yonetisim sistemine
katki saglamas1 ile ilgili kurumsal akreditasyon siireci geri bildirimlerini dikkate alarak 2023-2024 akademik
yili ve 2024-2025 akademik yih giiz yart yil igerisinde Kalite Topluluguna egitimler verilmisti,. BAU
Rektori, Kalite Toplulugu ile bir araya gelmistir (OD3)(OD3)(OD3)(0OD3).

Yiiksek Ogretimde Kalite Giivencesini ele alan egitim videosu Kalite Yonetim Birimi tarafindan gekilmis ve
hem itslearningte hem de kalite yonetimi web sayfasinda paylasilarak siirecin i¢sellestirilmesi ve kapasite
gelisimine destek olunmustur.

BAU Rektorlugi, yiiksekogretimde kalite kiiltiiri ve akreditasyon konularinda 6gretim elemanlart ve idari
personel ile bir araya gelerek i¢ kalite kiiltiiriiniin i¢sellestiriimesi ¢ahsmalarinda bulunmustur (OD3). BAU
Kalite El¢ilerine yonelik olarak kalite giivence sistemi ve is siiregleri yonetimi konularinda egitimler verilmistir

(ODA4).

Kalite Toplulugu ve Kalite Yonetim Birimi; yiiksekégretimde kalite giivence sistemi agisindan dgrenci geri
bildirimlerinin nemi konularini iceren BAU Radyo programini gergeklestirmistir (OD4).

Universitemizin ilgili personelleri, Gazi Universitesi ev sahipliginde gerceklesen ‘Universitelerde Kalite
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Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Cahstayina, YOKAK online egitimine ve Galatasaray Universitesi ev
sahipliginde gerceklesen Cahstaya katilmis elde ettikleri i¢ goriileri Kalite Komisyonu ile paylasmislardir
(OD3)(OD3).

Universitemiz kalite kiiltiiriinii icsellestirme ve paydaslarla birlikte gelisme ¢ahsmalart kapsaminda STAR
Akreditasyon isbirligiyle "Marmara Bolgesi Program Akreditasyonlarinda Bilgilendirme ve Degerlendirme
Calistay1"na ev sahipligi yapmistir (OD4).

Birimler her yil birim i¢ degerlendirme raporu yazarak yonetigim, egitim 6gretim, aragtirma geligtirme ve
toplumsal katki konularinda yapilan iyilestirmeleri kanitlarniyla birlikte raporlamaktadir. “A.1.3 Kurumsal
dontigiim kapasitesi” baghginda anlatilan Analyzer programi, raporlarin toplanmasim ve kalite siireclerinin
daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir (OD4).

I¢ kalite giivence sistemlerinin nemli bir bileseni olarak is siirecleri projesindeki eksiklikler paydas katilim ile
2024 yilinda tamamlanms, tyilestirmeler yapilmis ve BAU Siire¢ Kitab1 yayinlanmistir(OD4). 2024 yilinda
i siirecleri, siire¢ izleme ve iyilestirme egitimleri yapilarak kalite giivence sisteminin gelistiriimesine yonelik
kapasite gelisimine destek olunmustur (OD4).

Universitemizde 2024 yilinda Risk Yénetimi Politikas1 belirlenmistir(OD3). Risk yonetimi prosediirii ve tiim
kampiislerin risk yonetimi plan1 bulunmaktadir (OD3)(OD3). Ayrica, tiim siireglere iligkin risk yonetimi
planlart mevcuttur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistirilmeye agik yonlerden bir tanesini olarak ifade edilen “Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile ilgili ilke ve kurallarin tanimlanmasi” geri bildirimi dogrultusunda
iiniversitenin “Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik” ve “Paydas Iliskileri ve Katihmi™ politikalari
hazirlanarak iyilestirme yapilmistir. (OD3)(OD3). Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap verebilirlik Politikasinda
“Faaliyetlerimizin sonuglarim1 ve etkilerini diizenli raporlarla paylasarak hesap verebilirlik anlayisim
destekleme” ilkesi tanimlanmis ve liniversitenin faaliyetlerine iligkin raporlamalar bu ilke uyarinca diizenli
olarak gerg¢eklestiriimektedir.

Universitenin kurumsal kimlik kilavuzu c¢ahsmasi yapilmis ve iletisim faaliyetlerinde kimlik kullanimi
standardize edilmistir [1_OD3].

Kamuoyu bilgilendirme fonksiyonundan esas olarak BAU Kurumsal Iletisim Daire Baskanhg
sorumludur (OD3). ilgili daire bagkanhg kamuoyu bilgilendirme siirecini Bahgesehir Ugur Egitim Kurumlart
Medya ve lletisim Merkezi (BUEKMIM) koordinasyonu ile yiiriitmektedir. Bu kapsamda BUEKMIM,
universitenin medya iligkileri ¢alhismalarini yiiriitmektedir (OD3)(OD3)(OD3). Kamuoyu bilgilendirme
esasinca yerel, ulusal ve uluslararasi medyaya yonelik basin biiltenleri, basin toplantilari, roportajlar gibi
farkh yollarla bilgilendirme yapmaktadir. BUEKMIM, {iniversite ile ilgili medyada ¢ikan icerik ve haberleri
diizenli olarak takip etmekte ve raporlamaktadir [2_OD3].

I¢c paydaslarin tiniversite ile ilgili gelisme, bilgi ve siire¢ler hakkinda zamamnda bilgilendirilmesi igin BAU
Duyuru e-posta adresi vasitasiyla iletisim kurulmaktadir (OD3). Universitede 6grenim géren ogrencilere
iliskin genel bilgilendirme ve duyurular ise itslearning, e-posta, web sitesi ve sosyal medya hesaplar
aracih@iyla yapilmaktadir.

BAU web sitesi paydaslarin tiniversite ile ilgili temel bilgi edinme ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
diizenlenmistir (OD3)(OD3).

Universitenin web sitesinde bilgi edinme sekmesi bulunmakta ve bilgi edinme talepleri ivedilikle yerine
getirimektedir (OD3). BAU, CIMER aracilifiyla kuruma iletilen bilgi taleplerini eksiksiz ve zamaninda
yanitlamaktadir. Bu siireglerin diizenli olarak takibi yapilarak taleplerin etkin bir sekilde karsilanmasi
saglanmaktadir. T.C. Cumhurbaskanhgi fletisim Baskanhig Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Basvuru
Siireci Inceleme Raporuna bakildiginda iiniversitemizin yasal siiresi dolmus basvuru sayisi listesinde yer
almadi1g1 goriilmektedir [3 OD3].

Bahgesehir Universitesi YOKAK Kurumsal Akreditasyon raporlart ve gosterge raporlar, faaliyet raporlari
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web sitesinde yer almaktadir (OD3)(OD3). Universitenin siralama endekslerindeki durumu da kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3) .

BAU, stratejik planinda izlenen performans gostergelerinin gergeklesme durumlarini web sitesinde yer alan
kalite sayfasindan yayinlamaktadir (OD3). Aymi ilkelerden hareketle tiniversitenin gergeklestirdigi memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 da kalite sayfas1 lizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Universitenin akademik ve idari birimlerinin misyon ve vizyonlar1 web sitesinde paylagilmistir (OD3)(OD3).
Birimlerin ~ kendi  uygulama  ve  faaliyetlerine  iliskin  duyurular da  diizenli  olarak
giincellenmektedir (OD3)(OD3)(OD3). Akademik programlara iligkin ders bilgi paketleri ¢evrimi¢i olarak
erisilebilirdir (OD3).

Universitenin Instagram, X, Linkedin ve Youtube hesaplar1 aktif olarak kullamlarak iniversite ile ilgili
gelismeler kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Universitede gerceklesecek tiim etkinlikler
hakkinda paydaslar, “BAU Organizasyon” hesab1 aracihigiyla bilgilendiriimektedir(OD3). O grenci
Dekanligi’nin sosyal medya hesaplart araciligiyla 6grencilere yonelik bilgilendirmeler yapilmakta ve
ogrenciler ile etkilesim kurulmaktadir (OD3).

BAU’nun kalite yonetimi web sayfasinda tiniversitenin birimlerinin tiim sosyal medya hesaplar1 paylagilmistir.
S6z konusu hesaplar aracihigiyla birimler kamuoyu bilgilendirme faaliyetlerini stirdiirmektedir (OD3).

Kasim 2024’te, sosyal medya hesaplarimin kurumsal kriterlere uygunlugunu giiclendirmek ve farkh
birimlerden yapilan paylasimlarin {iniversitenin dijital itibarina etkisini takip etmek amaciyla “Dijital Itibar
Yonetimi” projesi baslatilmistir. Bu kapsamda, “bau” uzantih tiim sosyal medya hesaplarina yonelik bilgi
toplama ve analiz siireci devam etmekte olup, proje kapsaminda genel sekreterlige bagh uzman bir personel
istihdam edilmistir (OD4).

[lgili birimler kamuoyu bilgilendirme ¢alismalarimin izlenmesi kapsaminda sosyal medya takiplerini yaparak
raporlamaktadir [4 OD4].

BAU, Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacis1 olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik kriterlerini iki cevrimdir yerine
getirmektedir. BM tarafindan belirlenen periyotlarda ilerleme raporlarim yayinlayarak kamuoyu ile
paylasmakta ve stirdiiriilebilirlik alanindaki taahhtitlerini seffaf bir sekilde stirdiirmektedir (ODS5).

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin temelini olusturan SKAlarin gerceklesmesine yonelik bilgi,
farkindalik, egitim ve proje faaliyetlerini “stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 raporlar1” olarak kamuoyu ile
paylagsmaktadir. Bir dnceki y11 8 SKA igin yayinlanan raporlar ikinci ¢evriminde tiim kalkinma amaglarini
kapsayacak sekilde iyilestirilmistir (ODS) .

BAU’nun 2024 dis paydas arastirmasinda, {iniversitemize yonelik kurumsal algi degerlendirmesinde seffaflik
ve hesap verebilirlik konusunda olumlu goriis bildirenlerin oran1 %56,5, kamuoyunu bilgilendirme konusunda
%57, etkin ve stirdiirtilebilir iletisim konusunda ise %57,5 olarak 6lgiilmustiir (OD4, syf. 5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](3)A.1.5-Kurumsal kimlik kilavuzu.pdf
[2]1(3)A.1.5-Medya Takip Raporu.xlsx
[31(3)A.1.5-CIMER_kamuoyu_bilgilendirme.pdf
[41(4)A.1.5-Sosyal medya raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemizin misyonu, vizyonu ve degerleri paydas katithmiyla belilenmis ve kamuoyu ile

paylasilmistir (OD3). Akademik birimlerin misyon ve vizyonlar1 da {iniversite ile uyumlu olarak belirlenmis ve
birimlerin web sayfalarinda paylagiimistir (OD3)(OD3)(OD3).

[ISBF biinyesinde uluslararas1 akreditasyon siirecinde fakiiltenin misyon ve vizyonunun paydas katilmu ile
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degerlendirilip gilincellenmesi kapsaminda paydas gorislerinin alinmasi adina veri toplama stireci devam
etmektedir (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen “politika belgelerinin ilgili paydas katilimi ile gézden gecirilmesi
ve politika belgelerinin stratejik planla iliskilendirilerek izlendigine ve iyilestirildigine dair raporlama yapilmasi”

Onerisi dogrultusunda tiniversitenin egitim-6gretim, uluslararasilasma, uzaktan egitim, arastirma ve gelistirme,

kalite ve toplumsal katki politikalari, katilime1 ve kapsayict yonetisim sistemine ve uygun olarak 2023-2024

akademik yihnda  giincellenmistir (OD4)(OD4)[1 OD4][2 OD4][3 OD4]. Egitim-Ogretim Politikas1,
YOKAK kriterlerine uygun olarak uzaktan egitim vurgusunu icermektedir. (OD4).

Universite politikalar1, Universitenin kalite yonetimi web sayfasinda ve Kalite Giivence Rehberinde ve Calisan
El Kitabinda yayimlanarak paydaslar ile paylagilmistir.

Universitemizin tiim politikalar1 biitiinciil iliski kurulmas1 esasina gore giincellenmistir ve politikalarin her biri
kalite  glivencesini  kapsayarak i¢  kalite  giivence sistemine baghhg  giiclendirmektedir
(OD4)(OD4)(OD4)(0OD4)(OD4)(OD4)(ODA4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistiriimeye a¢ik yon olarak ifade edilen “Stratejik Hedefler ile Politika
Belgelerinin uyumunun saglanmasi” geri bildirimi dogrultusunda Stratejik Plan ve politika iliskileri belirlenmis
ve paydaglar ile paylasilmistir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Karar raporunda yer alan “Politika
belgelerinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlarin sunulmas1” geri bildirimine uygun olarak politikalar,

stratejik plan gostergeleri ile izlenmeye baslanmuis ve politika belgelerinin takip edilmesi mimkiin kihnmstir.

Ayrica PUKO ¢evrimine uygun olarak politika belgelerinin paydas katihmli olarak gozden gegirilme
donemleri de belirlenmistir.

Revize edilen iist politikalarin daha saghikli bigcimde islemesini saglamak adina yapilan iyilestirmeler

kapsaminda, Arastirma Usulsiizliginii Onleme Politikas1; Cikar Catismasi Politikas1; Etik Politikasi;
Dolandiricilik, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi; Risk Politikasi; Seyahat ve Harcama Politikasi;
Teslimat Zinciri Haritas1: Gelen Fonlar Yo6netim Politikas1; Mali Prosedtirler Politikas1; ve Giivenlik ve Saghk
Politikas1 bu politikalara uygun olacak bi¢imde hazirlanarak yayinlanmistir.

“A.1.5 Kamuoyu bilgilendirme” ve “A.4.1 I¢ ve dis paydas katthmi” Olgiitlerinde detaylar1 aktarilan
"Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik" ve "Paydas Iliskileri ve Katihmi" politikalari da
yayinlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)A.2.1-PUKO_ Arastirma_Gelistirme _Politikasi.pdf
o [2](4)A.2.1-PUKO_Egitim Ogretim Politikasi.pdf
o [3](4)A.2.1-PUKO_Uluslararasilasma Politikasi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

BAU 2024-2030 Stratejik Plan1 hazirhk ¢ahsmas1 Ekim 2023’te Kalite Komisyonunun goriisii dogrultusunda
olusturulan Stratejik Plan, Politikalar Gelistirme Alt Cahisma Grubu tarafindan baslatilmigtir (OD3).

Bu siire¢, katihmci bir yonetisim, izleme, degerlendirme ve iyilestirme kiltiiriintin i¢sellestirilip hayata
gecirimesine olanak saglamistir. Stratejik plan olusturulmasi stirecinde diizenlenen bir ¢alistayda tiim birimler
ile goriis aligverisi yapilmis ve yine tiim akademik ve idari birimlerle ayr1 ayr1 toplantilar gergeklestirilerek
tniversitenin her kademesinden mevcut durum, gortis ve onerilere iliskin geribildirim toplanmistir (OD3).

Siirecte, tniversite damsma kurulu {iyeleri, iiniversite toplumsal katki damsma kurulu {iyeleri CO-OP
ortaklar1 ve {iniversitenin diger dis paydaslarindan toplantilar yolu ile goriisler ahnmis ve planlamaya dahil
edilerek katilimc1 ve kapsayic1 yonetim anlayis1 desteklenmistir (OD3).

Stratejik Plan Hazirlik Sireci; Hazirhk ¢aligsmalari, durum analizi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin
analizi, program alt program analizi, faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin belirflenmesi, paydas analizi, paydas
onceliklendirmesi, kurulus i¢i analiz, insan kaynaklar analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve biligim analizi,
akademik faaliyet analizi, yliksekogretim sektrii analizi GZFT analizi PESTEL analizi, gelecege bakis,
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farkhlasma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme stratejisi ve planin sunulmasi olmak tizere
yirmi bir agamadan olusmustur. Ozellikle durum analizi stirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden
birgok veri toplama yontemi kullanilmis, tiniversiteyi konu alan tiim rapor ve kayitlar taranmstir.

Stratejik planimin hazirlanmasinda paydas goriisleri ahnmis ve paydas analizi yapilmistir (OD4)(OD4).

Planlama agamasinda KAR raporunda eksikligi dile getirilen mevzuat analizleri, GZF T analizi, PESTEL analizi
tamamlanmig ve hazirlanan stratejik plamin taslak agamasi tamamlandiginda tekrar paydaslarin goriisiine
sunulmus ve ilgili tiim birimler ile mutabakat saglanarak {iniversite senatosu tarafindan onaylanmistir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistirilmeye agik yon olarak belirtilen “Kurumun anahtar performans
gostergelerini belirlemesi” hususuna uygun olarak anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve stratejik plan
kapsaminda izlenmeye baglamistir (OD3).

Ocak 2024’te Senatonun onay1 ile 2024-2030 Stratejik Planm kabul edilmistir(OD3). BAU 2024-2030 Stratejik
Planinda 6 amag altinda 19 hedef ve toplamda 131 performans gostergesi bulunmaktadir (OD3).

Universitenin stratejik hedefleri ve SKA’lar arasindaki iliskiler tammlidir (OD3). Universite, toplumsal katki
ve stirdiriilebilirlik odakh yaklasiminin bir pargast olarak SKA’lara yonelik etkinlik, proje ve arastirmalar
stirdiirerek (Bkz: D.1.1-D.2.1) toplumsal katki politika belgesine uygun bir sistematik ile ¢ahsmakta ve
UNITAR, CIFAL Global Network ve BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi gibi paydashklariyla politika belgesini
stirekli izlemektedir.

Stratejik plan izleme kiiltiirliniin tiim kurum tarafindan daha fazla i¢sellestiriimesi adina yil igerisinde genis
katihmli i¢ paydas toplantilar1 ile hedeflere ulasmadaki mevcut durum degerlendirilerek birlikte gelisim
planlart yapilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Performans degerlendirmesi icin gesitli endeksler ve gostergeler (Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi,
YOK Universite izleme ve Degerlendirme Sistemi, YOK Atlas, YOKAK-KIDR performans gostergeleri,
Times Higher Education (THE) WUR, THE Asia, THE Young Universities, THE Ranking by Subject, THE
Impact Rankings, URAP (University Ranking by Academic Performance), Ul Green Metrics, QS Europe ve
QS Sustainability siralamalar1) diizenli olarak analiz edilmekte ve stratejik yOnetim siireclerine entegre
edilmektedir (OD4)(OD4).

Universitemizin  “H5.1 ulusal ve uluslararasi {iniversite ve alan siralamalarinda yiikselmek” hedefi
dogrultusunda, akademik basari, arastirma kapasitesi, stirdiiriilebilirlik ve inovasyon gibi alanlarda
performans takibini saglamak amaciyla ¢esitli gostergeler belirlenmistir. Bu kapsamda, PG5.1.1 THE WUR
Genel Siralamasi, PG5.1.2 THE Impact Genel Siralamasi, PG5.1.3 QS Europe Genel Siralamasi, PG5.1.4
Green Metric Siralamasi, PG5.1.5 URAP Tiirkiye Genel Siralamas1 ve PGS5.1.6 TUBITAK Girisimci ve
Yenilikgi Universite Endeksi Siralamas1 gostergeleri tanimlanmustir. Bu gostergeler, {iniversitenin egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve siirdiirtilebilirlik alanlarindaki konumunu degerlendirmek ve
tyilestirme siireclerine yon vermek amaciyla diizenli olarak takip edilmektedir.

BAU 2024-2030 Stratejik Planinda 6 amag¢ altinda 19 hedef ve toplamda 131 performans gostergesi
bulunmaktadir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirme sonuglart kurum web sitesinde kamuya agik olarak

yayinlanmaktadir (OD4)(OD3).

Stratejik planda yer alan amaglarin 2024 yilinda izlenen gergeklesme degerleri;

“Al Egitim-6gretinde milkemmellik, ¢cagdas, yenilik¢i ve 6grenci odakl yaklagimlarla siirekli gelisimi ve
kaliteyi esas alan bir anlay1s olugturmak™ amacimin 2024 y1li gerceklesme degeri %86,3 olarak 6letilmiistiir.

“A2 Arastirma ve gelistirmede miikemmellik, kiiresel 6lgekte yenilik¢i diisiinceyi tesvik eden, bilimsel kesifleri
destekleyen ve stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan giiclii bir Ar-Ge ekosistemi olugturmak™ amacinin
2024 y1h gergeklesme degeri %85,4 olarak 6lgiilmiistiir.

“A3 Toplumsal katkida mikkemmelligi amaglayarak, stirdiiriilebilir projeler gelistirmek, kapsayic1 yaklagimlar
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benimsemek ve toplumun ihtiyaglarina duyarh ¢6ztimler {ireterek kalici bir etki olusturmak™ amacinin 2024
yili gerceklesme degeri %92,7 olarak 6l¢iilmiistiir.

“A4 Uluslararasilagsmada etkin olarak, ¢ok kiiltiirlii bir akademik ortam olusturmak ve uluslararas1 standartlara
uyum saglayarak rekabet giictinii artirmak’ amacinin 2024 yili gergeklesme degeri %82,7 olarak 6l¢tilmustiir.

“AS5 Yiksek itibar ile giivenilir, kalite ve siirekli gelisim odakh yaklagimlar sayesinde toplum nezdindeki
sayginh g korumak™ amacinin 2024 yih gergeklesme degeri %94,1 olarak 6l¢tilmiistiir.

“A6 Sirdiriilebilir giicli kurumsal yap1, yenilik¢i yonetim anlayisi, seffafik, etkin kaynak kullammi ve
degisime uyum saglayan dinamik bir organizasyon kiiltiirii inga etmek’” amacinin 2024 yili ger¢ceklesme degeri
%80,7 olarak ol¢iilmiistiir.

Anahtar performans gostergelerinin ger¢eklesme degerleri izlenip raporlanmaktadir (OD3).

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme sonuglari kalite komisyonunda goriisiilerek stratejik plan amag ve
hedefleri kapsamindaki mevcut performans gostergelerinin degerlendirilmesi, iyilestirme alanlarinin tespiti,
eylem plan1 cergevesinde sorumluluk dagilminin yapilmasi, sonraki adimlarin planlanmasi ve zaman
planinin olusturulmas1 saglanmaktadir (OD4).

Akademik kadronun performanslar1 ise BAU Akademik Performans Yonergesi kapsaminda ele alinmakta ve
Derecelendirme Yonetim Sistemi Yazihmi dahilinde bulunan Akademik Performans Modiilii ile izlenmektedir

(OD3)(OD3)(ODA4).

Ogretim elemanlarimin bireysel performans gostergeleri; Performans gosterge agirlklari BAU Akademik
Personel Yiikseltme ve Atama Esaslan ile uyumlu olup ilgili fakiilte bireylerin performansi hesaplama
yiizdeleri anabilim dallar1 i¢in kapsayicilik ilkesi ve paydas katithmi amaci ile fakiilte yonetim kurullar
tarafindan belirlenmektedir. BAU, 2022-2023 ve 2023-2024 donemlerinde akademik performans yonetimi ve
izlemesi yapmistir. Ogretim elemanlar1 segmentasyonu (Bkz. 2023 KiDR, s. 29) siirecleri iyilestirilmis, 3
profil kategorisi yam sira bes farkli puantaj kategorisinde sonuglar fakiilte bazinda izlenmektedir

(OD4)(ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

BAU, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmak igin entegre bilgi yonetim sistemlerini kullanmaktadir. Bu
sistemler, tiniversitenin kalite yonetim sistemini besleyen, akademik ve idari birimler tarafindan etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Tiim faaliyetler Bilgi islem Daire Baskanhg (BIDB) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kurumun dijital kaynaklarimin giivenli ve amaca uygun bir sekilde kullanimi BAU bilisim kaynaklar ve
kurumsal e-posta kullanim taahhiitnamesi ve bilgi ve iletisim giivenligi politikas1 ile giivence altina
ahnmistir (OD3).

BAU biinyesinde kurumsal kaynak planlama amaciyla Logo yazihmi kullanmaktadir. Insan Kaynaklar1 Logo
J-HR ve Muhasebe siirecleri i¢cin ise Logo Tiger 3 yazilimlart iizerinden yiiriitiilmektedir. 2024 yilt
iyilestirmeleri kapsaminda; UMIS ile Logo J-HR kismm entegre edilerek ozlik bilgilerinin siirekli olarak
giincelligi saglanmistir.

2021 Agustos itibari ile mevcutta kullamlmakta olan yazihm (6grenci, finans, Ggrenci muhasebesi)
sisteminden ayrilma karar1 alarak kendi biinyesinde istiraki firma ile gelistirdigi {iniversite bilgi yonetim
sistemine (UMIS) gecis siirecini baglatmistir. Bu doniisiim, hem kullanicilarimiza daha verimli bir hizmet
sunulmasini hem de operasyonel siireglerin iyilestirmemizi miimkiin kilmistir. Bu siiriimde yapilan
iyilestirmeler sonrasinda Eylil 2022 Ogrenci Finans modiilii canh ortama tasinmustir. Gelistirme siireci
akabinde Ocak 2023 itibari ille UMIS projesi yayina ahinmistir. UMIS ile tiniversite isleyis siirecinde grenci
akademisyen ve idari kadrolarin talepleri dogrultusunda sistemin daha inovatif hale getirilmesi ve gelistirilmesi
devam etmektedir (OD3).

BAU biinyesinde satin alma ve genel envanter siireclerinin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla PARS
platformu kullanilmaktadir (OD3). PARS sistemine ait 2024 yih iyilestirilmeleri kapsaminda ise, teknolojik
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malzemelerin, zimmet ve iade siireglerinde 1slak imza yerine dijital imza ile gergeklestirilmesi devreye
ahnmistir (ODA4).

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) {iniversitenin kurum i¢i ve kurum dis1 belge yonetimi ve is akisi
sistemini olusturan platformdur. Idari ve akademik ¢alisanlarin verileri bu sistemde saklanmakta, tiim 6nemli
belgeler sistem tlizerinden yonetilmektedir (OD3). 2024 yil iyilestirilmeleri kapsaminda, etkinlikler ile ilgili tiim
talep formlarinin takibi ve yillik izin formlan takibi EBYS sistemi lizerinden saglanmaya baslamistir. Siire¢
icerisinde siirekli olarak gelistirilen bir sistemdir.

Universitemiz yerleskelerinde kullanilmak {izere, akademik ve idari personel olarak gorev yapan ¢alsanlara,
yasadig1 teknolojik sorunlar ile ilgili hizli ¢6ziim sunabilmek amaciyla Bilgi Islem Daire Bagskanlig
biinyesinde ¢6ziimlenmesi istenen sorunlarin / taleplerin daha saghkh bir sekilde yapilabilmesi igin 2024 tarihi
itibariyle IT Ticketing System “Service Desk Plus” platformuna ge¢ilmistir (OD3)(OD3).

BAU, bilgi giivenligi, veri yonetimi ve paydaslarla etkin iletisim siireclerini desteklemek amaciyla, yenilikgi
teknolojik ¢oziimler gelistirmeye devam etmektedir. Bu baglamda, Ortak Veri Yonetim Sistemi Yazilimu,
{iniversitemizin veri toplama, isleme ve analiz siireglerinde énemli bir rol oynamaktadir. Isbu bolimde, séz
konusu yazilmin teknik 6zelliklerini ve katkilarim BIDB perspektifinden degerlendirmekte olup {iriin temelde
tiim tiniversitedeki bireysel ve birimsel kullanima yoneliktir (OD4).

BIDB tarafindan 2024 yih i¢ gelistirmeleri kapsaminda akademisyen yetkinlik alanlari ve ders yetkinlik
verilerinin toplandig1 ve bunlarin birbiriyle uyum raporlarinin her fakiilte ve program 6zelinde incelenebildigi
BAU Analyzer platformu kullanilmaktadir. Bu platform sayesinde akademik kadromuz, tim bolim ve
programlarin akademik kadro ve yetkinlik bilgilerine kolayca ulagabilmektedir. Ayrica, tiim akademisyenlerin
temel alan bilgilerini goriintilleyebilme, tam zamanl ve ders saat tlicretli akademisyenlerin temel alan
diizenlemelerini yaparak, {iniversitemizde ihtiya¢ duyulan alanda hangi akademisyenlerin gérev aldigini tespit
edebilme imkani sunmaktadir (OD4).

Ileri seviyede giivenlik gerektiren sinavlar, KEYPS altyapisi kullanilarak, 6zel olarak olusturulmus Tip
Fakiiltesi sinav merkezi ve Dis Hastanesi sinav merkezinde giivenli bir sekilde gergeklestiriimektedir

(OD3)(OD3).

BIDB tarafindan 2024 yih i¢ gelistirmeleri kapsaminda olusturulan BAU YOK Atlas web tabanh bir
platformdur. Universite tercih sistemindeki tiim verileri alarak analiz etmemize ve buna gore kurumumuzun
stratejisini belirlememize olanak saglamaktadir (OD4).

Tiim Akademik ve Idari personelin i¢ iletisiminin saghkli bir sekilde saglanmasi amaciyla BAU Intranet
(BAUDAS) kurum i¢i iletisim platformu olarak kullanilmaktadir (OD3).

Universite biinyesinde finansal ve kisisel veriler, iniversite icindeki 6zel sunucularda saklanmaktadir. UMIS
verileri ise tiniversite disindaki sunucularda barindirilmaktadir. Sistem odalarinin giivenligi, Ortam I[zleme
Sistemi ile takip edilmekte ve SMS ile bilgilendirme yapilmaktadir (OD3).

Universitemiz, tiim kampiis genelinde giiclii bir giivenlik altyapis1 olusturmak adina, Defender Firewall ve
XDR ¢oztimleri gibi ileri diizey giivenlik sistemlerini kullanmaktadir. Bilgi giivenliginin saglanmas1 amaciyla
Symantec Endpoint, Trend Micro Apex One ile sistemlerimizi olasi siber saldirilara karsi koruyarak,
verilerimizin  giivenligini saglamaya yardimci olmaktadir. Amacimz, 6grencilerimiz, akademik ve idari
personelimiz i¢in giivenli bir dijital ortam sunmaktir. Ayrica sosyal miihendislik tehditlerine karsi diizenli
olarak farkindahk egitimleri ve duyurular yapilmaktadir (OD3).

Kimlik dogrulama yontemleri, giivenlik duvar ve veri sifreleme (SSL vb.) gibi onlemler ile iletisim giivenligi
saglanmaktadir. Kritik verilerin bulundugu sunuculara erigim, MFA ve VPN ile yapilmaktadir. Ayrica, 2
asamah dogrulama y6ntemi olarak (Microsoft Authenticator, Google Authenticator) kullamilmaktadir.

Universite  biinyesindeki yerleskelerde karth gegis yetkilendirmesi ile Gegis Sistemleri Giivenligi
saglanmaktadir. Ayrica {iniversitemizdeki 1 yerleske ve tiniversiteye bagh yurt girislerinde QR kod ile gegis
yetkilendirmesi yapilmaktadir. 2024 yihndan itibaren tiniversitenin kendi biinyesinde gelistirdigi (BAUPASS)
QR gecis sistemi test asamasindadir(OD4). Universite genelindeki giivenlik 6nlemlerinin gii¢lendirilmesi
amaciyla, 2024 yilinda kamera izleme sistemlerine dahil olan fiziksel cihazlar yenilenmistir.

BAU biinyesinde “Tamtim Ekranlar1” olarak tanmimladigimiz bilgilendirme ekranlari bulunmaktadir. Bu
ekranlar Dijital Tabela gérevi gérmektedir ve ilgili birimlerin yonetimindedir. “Hikvision Digital Signage” isimli
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web tabanh uygulamasi sayesinde uzaktan yoOnetilebilmektedir. Bu sayede igerikler yayinlanabilmekte,
izlenebilmekte ve cihaz sorunlari giderilebilmektedir (OD3).

6698 sayith Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu c¢ergevesinde, kisisel verilerinin  korunmasi
saglanmaktadir (OD3). Ayrica BAU biinyesinde 2024 yilinin son ¢eyreginde Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi
olan ISO 27001 standardi calismalart igin siire¢ baslatilmistir. Bu sayede bilgi giivenligi kiiltlirtinii
olusturmayi, verilerin korunmasini saglamayr ve kurum genelindeki potansiyel giivenlik risklerini etkin bir
sekilde yonetmeyi hedeflemektedir. Olas1 veri kayiplarina karsi, veriler hem bulut altyapilarinda hem de iki
farkh fiziksel lokasyonda diizenli olarak yedeklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklari yonetimi

Insan kaynaklarina iliskin stiregler Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhig .(1KDB) tarafindan yiirttiilmektedir
(OD3). Insan kaynaklart politikasi, kamuoyu ile paylasilmistir (OD3). Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
stiregler tamimlidir ve BAU Siire¢ Kitabinda yayinlanmustir.

Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlannus “BAU Cahsan El Kitab1” 1K Daire Baskanhgi internet sayfasinda
yayinlanmistir (OD3)(OD3). Idari personele iliskin kurallar ve siiregler, Idari Personel Yonergesi
cercevesinde belirlenmistir (OD2).

IKDB, idari ¢alisanlarin performans degerlendirme siirecinin daha olciilebilir ve seffaf bir hale getirilmesi
amaciyla, ¢ahsanlarin performansim kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirerek organizasyonel verimliligi
artirma hedefi ile ¢alismaktadir. Bu anlamda i¢ paydaslardan ahnan geri bildirimler dogrultusunda, {icret
politikasimin ¢esitlendirilmesi gerektigi tespit edilmigtir. 2023 yi1linda ilk agamada, kidem, yabanc1 dil seviyesi
ve lisansiistii egitim gibi konularda ¢alhgmalar yapilarak idari personelden bu belgelerin giincellenmesi talep
edilmistir (OD3). Bu bilgiler 1s181nda bir skala olusturularak ticretlerde iyilestirmeler yapilmstir.

2024 yihnda ikinci ¢evrimde tcretlere yansitilmasi planlanan unsurlarin belirlenmesi i¢in i¢ paydaslarin
goriisleri dogrultusunda temel, fonksiyonel ve yonetimsel yetkinliklere dayanan yeni bir performans
degerlendirme sistemi gelistirilmistir. Calisilan pozisyona gore yetkinlikler ¢esitlendirilmig, yetkinlikler s6zIigii
hazirlanmis, performans degerlendirme prosediirii hazirlanmis, performans degerlendirmesi i¢in akilh formlar
olusturulmus, ayrica  performans  degerlendirmesini  yapacak  yoneticilere  egitim  verilmigtir
(OD4)(OD4)(OD4)(ODA4). Yeni sistem Temmuz 2024’ te uygulanmaya baslanmis, performans degerlendirme
sonuclart {icret ve terfi siireglerine yansitilmis ve yetkinlk gelisimi i¢in egitim planlart hazirlanarak
uygulanmistir.

IKDB, CLT, BAUGO ve BAUSEM is birligiyle, i¢ hizmet igi egitim prosediirii hazirlanmistir ve
paydaslarimiz tarafindan belirlenen ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda hizmet i¢i egitimler ve mesleki gelisim
programlar1  diizenlenmektedir (OD3)(OD3)(OD4)(OD4). Bu programlar aracihgiyla, ¢aligsanlarin kariyer
hedeflerine ulagsmalari ve kurumun siirdiiriilebilir bagarisinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Kariyer ve
kisisel gelisimi desteklemek adina Etkili Iletisim Egitimi, Temel ve Ileri Seviye Excel Egitimi ve EBYS Egitimi
gibi egitimler verilmistir. Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan ise “BAUGO Is'te Coziim Esenlik Egitim
Programi” kapsaminda ¢evrimi¢i, “Dijital Doniisiimle Yenilenen Ofisler, Duygularimizi Giiciinii Kesfedin”,
“Geleceginizi Sekillendirin”, “Giiclii Iletisim Becerileri ile Lider Olmak”, “Miicadele Etme Giiciiniizii Artirin”,
“Ofis Saghg i¢in Hareket Edin, Saghgimzi ise Tasiyin”, “Siradis1 Fikirlerin Giicii” ve “Yasamin Anlamim
Kesfedin” gibi egitimler personele asenkron olarak sunulmustur (OD3)(OD3)(OD3). Egitimlerin
degerlendiriimesi ve memnuniyet orani izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4)(OD4). Ayrica, is
yerindeki giivenlik prosediirleri, riskler ve saghkli ¢alisma kosullar1 hakkinda Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi
diizenli olarak verilmektedir.

IKDB tarafindan ise uygun ve yeterli sayida personel aliminin saglanmast, is verimliliginin artirilmas1, planh
bir calisma diizeninin olusturulmas1, Universitemiz biinyesindeki unvanlarin netlestirilmesi ve idari ¢ahsanlarin
beklentilerinin karsilanmas1 amaciyla "Idari Personel Norm Kadro" ¢ahsmalar1 baglatitmistir. Bu dogrultuda,
tim idari birimlerimize i unvanlari bazinda is dagihm yapabilmeleri i¢in "Norm Kadro Caligma Formu"
gonderilmis ve siire¢ baglatilmigtir (OD4)(OD4) .

BAU, calisanlarina yiiksek lisans ve doktora burs olanaklari saglamaktadir. Lisansiistli programlara kabul
edildikleri takdirde ¢alisanlar tam burslu olarak egitim gormektedir. idari kadro c¢ahsanlar1 da lisansiistii
egitime Ozendirilerek kariyer gelisimlerine destek olunmaktadir. 2023-2024 akademik yilinda 90 idari kadro
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cahsanlarim burslu olarak lisansiistii egitime devam etmistir. Universitemiz ¢ahsanlarimn ¢ocuklarina
Bah¢esehir Ugur Egitim kurumlarina ait okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde %50 oraninda burs destegi
saglanmaktadir.

2024 yilindaki iyilestirme calismalart kapsaminda "BAUDAS" intranet sistemi, c¢alisanlarimiz arasindaki
iletisimi gliclendirmek, isbirligini artirmak ve kurum kiiltiirtimiize destek olmak agisindan dnemli bir iletisim
aract olarak kullanima agilmistir. Bu sistem sayesinde, tiim c¢alisanlarimiza hizh ve etkin bilgi paylagimu,
belge erisimi, duyurular ve ¢esitli hizmetler sunulmakta, ayn1 zamanda g¢ahsanlar arasinda daha yakin bir
isbirligi ve etkilesim ortami saglanmaktadir (OD4).

Universitemizde akademik personelin atanma ve yiikseltilme islemleri ile ders saati {icretli gorevlendirme
islemleri “BAU Akademik Personel Yikseltme ve Atama Esaslari” gibi ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir. Atama ve Yikseltme Esaslart 2024 yihnda paydas katihmh izleme ve iyilestirme siireci ile
giincellenmistir (OD4). Ilgili siireglerde tiim paydaslar tarafindan bilinen ve kabul edilen standartlar ve
prosediirler uygulanmaktadir. Akademik ¢ahsanlar i¢in belirlenen performans kriterleri, akademik ¢ahsanin
bilimsel basarilar ve egitim-6gretime sagladiklar katkilar g6z oniinde bulundurularak olusturulmustur. S6z
konusu iyilestirme ¢calismasi "B.4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri" 6lgtitiinde agiklanmstir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan A2: Arastirma ve Gelistrmede Miikemmeliyet hedefi
dogrultusunda, dgretim elemanlarina y6nelik bilimsel yayin tegvikleri ile bilimsel ve sanatsal etkinliklere katihm
destekleri kapsaminda ¢esitli Odiillendirme mekanizmalari  olusturulmustur (OD4)(OD4)(OD4). Bu
mekanizmalar, akademik uretkenligi tesvik etmek ve arastirma ekosistemini giiclendirmek amaciyla
yapilandirilmis  olup, siirecler diizenli olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirme ilkesi cergevesinde
gelistirilmektedir (OD4)(OD4).

Universitemiz, 2024 yilinda Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi’nin Diinya Bankas1 destegiyle gelistirdigi ve
is yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayiciligi saglamak i¢in uyguladigi “Firsat Esitligi Modeli”
sertifikasim almaya hak kazanmigtir (ODS5).

BAU’da calisani takdir eden ve kuruma katkisinmi onurlandiran kidem torenleri, bilime saygi 6diil térenleri
gibi uygulamalar 2016 yihndan beri devam etmektedir OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Universitenin 6diil
sistematigi hakkindaki detaylar "B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme" alt Olgiitiinde
aciklanmistir.

Orgiitsel baghh@ giiclendirmek amaciyla géreve baslayan calisanlara oryantasyon programlari, kaynasma ve
kigisel gelisimi desteklemek icin ise “Cookie & Cupcake” etkinligi, y11 sonu tesekkiir kart1 ve 25. Y1l etkinligi
diizenlenmistir. Universitemizin 25. y1l serefine diizenlenen etkinlikte, iiniversitemize olan sadakatleri ve uzun
yillar boyunca sergiledikleri 6zverili gahgsmalarindan dolay1, ¢esitli kidemlerdeki ¢ahsanlarimiza plaket takdim

edilmektedir (OD3)(OD3)(OD3).

Universitemizde calisanlarin memnuniyetini 6lgmek amaciyla diizenli olarak memnuniyet anketleri
uygulanmakta, sonuglar1 raporlanip degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD3).

BAU, 2024 yih idari ve akademik personel memnuniyet arastirmasi bagimsiz arastirma sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. Tim ¢alisanlarin genel memnuniyet diizeyi %65 olarak saptanmistir. S6z konusu oran
akademik kadro i¢in %68, idari kadroda ise %62 diizeyindedir. Calisanlarin BAU ailesinin tiyesi olmaktan
gurur duyma ortalamas1 %68’dir. “Cevremdekilere BAU’da g¢alismaktan mutlu oldugumu anlatiyorum”
ifadesine 1-5 Likert skalasinda 3 ve tizerinde degerlendirme yapan g¢ahsanlarin orami %85, “Baska bir
kurumda ¢alisma tizere BAU’da ayrilmay1 diistinmem” ifadesine 3 ve tizerinde degerlendirme yapanlarin
orant %86 olarak tespit edilmigtir. Memnuniyet kriterleri misyon ve vizyona bagh degiskenler, kurumsal imaj,
egitim-6gretim, teknolojik donamim, fiziksel sartlar, yoOneticiler ve sosyal ortam baglklarinda
degerlendirildiginde ozellikle fiziksel sartlar ile ilgili baz1 kriterlerde memnuniyet oranlarimn diger kriterlere
gore daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir (OD3). S6z konusu memnuniyetsizligin temel nedeni
tiniversitenin dort binasimi deprem gii¢lendirme ¢alismalar1 kapsaminda bosaltmis ve daha kisith bir alanda
¢alisma sartlari olmasindan kaynaklanmaktadir. Binalardan biri, giiclendirme tamamlanarak yeniden kullanima
acilmigtir. Universitenin Giiney Kampiisteki yeni bina ingaati devam etmektedir. S6z konusu bina
gliclendirme ve yeni bina ingaatt tamamlandiginda iyilestirmeler miimkiin olacaktir; planlanan tarih Eyliil
2025’ tir.

Yine ¢alisan memnuniyet arastirmasinda sosyal etkinliklerle ilgili soruya iliskin memnuniyet diger kriterlere
gore daha distik tespit edilmistir. Kalite komisyonun onerileri dogrultusunda akademik ve idari birimlerde
aidiyet duygusunu giiclendirmek, kurum i¢i iletisimi artirmak ve ¢alisma ortamini daha verimli hale getirmek
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amaciyla fakiilteler ve boliimler tarafindan akademik ve idari ¢alisanlarimizi kapsayan cesitli sosyal ve
motivasyon etkinlikleri diizenlenmistir. Bu kapsamda, yilbasi kutlamalari, fakiilte kahvaltilar1 ve bolim
motivasyon etkinlikleri gibi organizasyonlar, akademik ve idari personelin bir araya gelerek etkilesimde
bulunmasini saglamakta ve kurumsal baghlhg: artirilmasina destek olmaktadir

(OD3)(0OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitemizin finansal ‘yonetim Orgiitsel yapisi ve siire¢leri tammhdir (OD3)(OD3). Temel gelir ve gider
kalemleri tanimlt olup YOK denetim raporu formatinda yillara sair izlenmektedir (OD3) .

Rapor konu donemde, onceki yillarda benimsenen birim bazh biitge yonetiminden, Mali Isler Daire
Baskanhgi (MIDB) yonetiminde biitiinlesik hedef odakh biitge yonetimine gegis siireci baglatilmistir. Bu
siire¢ 2023 KiDR*de belirlenen eksikliklerin giderilmesi amaciyla gelistirilmistir (Bkz. 2023 KiDR, .10, kanit
1). Bu doniisim; MIDB Merkezi Biitce Gegis Sunumunda yer alan prensipler dogrultusunda, stratejik
planlama ve kaynak yonetimi agisindan onemli bir adim olarak degerlendiriimektedir (OD4).

Rapora konu yila ait gelir ve gider kalemleri, vakif tiniversiteleri kurum i¢ degerlendirme raporu performans
gostergeleri baz alinarak toplam tahmini maliyet belirlenmis, ger¢eklesmeler ile karsilagtirmali izlenmistir.
Tahminler {izerine seyreden gelirler olarak; arastirma gelirleri %12 ve bagis gelirlerinde %8 artis tespit
edilmistir. Tlgili donemde 6grenci gelirleri %5’lik azalisa isaret etmistir. Giderlerden; egitim giderleri %6,
yonetim giderleri %4, personel giderleri %10 artis ile tahminlerden yiiksek seyretmistir. Yatinm giderleri
tahminlerin altinda seyrederek %9 azahs goriilmiistiir (Bkz. 2024 YOKAK Performans Gostergeleri, 6-
Yonetim Sistemi). Finansal yonetim siiregleri, belirlenen ylizde artis ve azahs oranlarn 1s181inda titizlikle
izlenmekte; stratejik hedeflere ulasmak i¢in stirekli iyilestirme adimlar1 atilmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimindeki temel hedef, 6grenci gelirlerine oranlara diger gelir unsurlarinin artiglarina
iliskin planlama ve iyilestirme nlemlerinin alinmasidir. Ilgili aksiyon ve onlemler YOK denetim raporu Boliim
5 dahilinde y1lhk ¢evrimde izlenmekte ve sunulmaktadir. Ozellikle Ar-Ge gelir ve gideri, 6grenci gelirleri ve
tanitim giderleri dengesi miinhasiran izlenmektedir. Universitemizin 2024-2030 Stratejik Plani kapsaminda
arastirma ve gelistirmede milkemmellik ve uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla gelir
cesitliligini artirarak, kaynak yonetimini optimize etmek ve mali istikrar1 giiclendirmek hedefi ile izlenmekte ve
yillik ¢evrimde iyilestirimektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Kurumsal Akreditasyon Karar Raporunda gelistirilmeye ag1k yon olarak geri bildirimi verilen “Organizasyonel
is siiregleri projesinin tamamlanarak siireclerin etkin yonetilmesi” konusunda 2023-2024 akademik yilinda
gerceklestirilen iyilestirmeler ile tiniversitemizin 2021-2022 akademik yi1linda tamimladig: stirecler, performans

gostergeleri, stratejik plan ¢calismalar1 paydas geri bildirimleri dogrultusunda gilincellenmistir (OD4).

Siireg yonetimi iyilestirme ¢alismalari biinyesinde tiim siirecler ayrintih sekilde haritalandirilarak stirekli
iyilestirme mekanizmalari tasarlanmistir (OD4).

Stire¢ yonetimi iyilestirme ¢ahgmalari, Kurumsal Kalite Y6netimi ve Stratejik Planlama ¢alismalariyla entegre
sekilde hayata gecirilmistir. Bu sayede siireclerin tammlanmasi, degerlendirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi
sistematik bir dongii icinde yiiriitiilmektedir. Dijitallesme ve otomasyon ¢ahsmalari, siirecleri hem hizh hem
de erigilebilir kilmakta; akademik ve idari birimlerin yan sira 6grencilerin katithmi, uygulamalarin etkinligini
arttirmaktadir. Egitim-6gretim siireglerinde derslerin dijitallestirilmesi, hibrit yaklagimlar, 6grenci islemlerinin
UMIS platformunda yiiriitiilmesi BAU’da djjitallesme hedeflerini biiyiik 6l¢iide desteklemistir (OD4).

Stirdiiriilebilirligi temel alan bu yaklagim, stratejik hedeflerle uyumlu bir performans izleme mekanizmasi
kurarak siireglerin ¢iktilarim diizenli analiz ve degerlendirmeden gecirmektedir. S6z konusu ¢alismalarin
ciktis1 olarak tiniversitenin Siire¢ Kitab1 hazirlanmis ve kalite yonetimi web sayfasinda yayinlanmistir (OD4).
Siireglerin dijitallestiriimesi ¢aligmalar1 degigim yonetimi modeli ¢cergevesinde stirdiiriilmektedir (OD4).


https://cdn.bau.edu.tr/content/jknh5rl0e6p3z-CLT_Akademisyen_Bulusmalari_Davet_Maili.pdf
https://bau.edu.tr/haber/19020-lisansustu-egitim-enstitusu-2025%E2%80%99i-birlikte-karsiladi
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fag42gpmwiqycy-Kurumsal_Aidiyet_Etkinlikleri.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7C68bf706fa2bd4e6aeaac08dd58a9ef0f%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638764209109169379%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GDTXOsaqC7RDqYu2BpehBDgH2rp%2B5oBVLuBLvfoxxZU%3D&reserved=0
https://www.instagram.com/p/DEPGbIhtk1E/?igsh=MWM1NHE5ZWwybjRnNA%3D%3D&img_index=1
https://www.instagram.com/reel/DD7HhzEIZo1/?igsh=MWthZGxyc2RzNDNyMw%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DEHbRhEMU42/?igsh=MWdycXlud3l3MTcxdg%3D%3D
https://cdn.bau.edu.tr/content/in4s9fhzqyuub-FinansalSu%CC%88rec%CC%A7ler.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/v24ify9z6r36o-Finansal_Yonetim_Org_Semasi_1.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/rqug8lxq75wtp-Finansal_Yonetim_Gelir_Gider_Izleme_Formati_3.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/7hycwxgb9wpvw-MIDB_Merkezi_Butce_Gecis_Daveti_Sunumu_4.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/lnncj3ib21p0o-Kaynaklarina_gore_ARGE_harcamalari_5.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/dmsr9p8muwnn6-BAU-KYS-L02 Su%CC%88rec%CC%A7Listesi_2024.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/erqlr3s6ee72x-BAU-KYS-FR.03_PUKO Formu.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/4bjzco1ugztiq-BAU-KYS-FR.01-3 DerslerinDijitalles%CC%A7mesi Su%CC%88rec%CC%A7 Kart%C4%B1.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18312-surec-kitabi
https://cdn.bau.edu.tr/content/tcum0sz9r9gnn-Deg%CC%86is%CC%A7im Yo%CC%88netimi Modeli-2.pdf

Stire¢ tamimlama igerisinde siirecin adi, siirecin kapsam ve amaci, sorumlusu, uygulayicilar, izlemesini
yapan birim; siiregle ilgili mevzuat; siirecin girdileri, ¢iktilari, yararlanic1 ve hizmet saglayicilari, performans
gostergesi ve raporlama sikhigi yer almaktadir (OD4)(OD3) .

Universitemiz, siire¢ yonetimi yaklasimini siirdiiriilebilir sekilde uygulayip; egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim ve destek alanlarinda siire¢ ve alt siirecleri biitiinciil bir ¢ergevede
yonetme konusunda c¢alismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda yapilan iyilestirmeler biinyesinde kalite
kiiltiirliniin yerlesmesi adina yapilan egitim ve toplantilarda siire¢ toplant1 ve egitimleri de gergeklestiriimeye
baglanmistir (OD4)(OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Paydas Katthnm
1. ic ve dis paydas katilimm

BAU’nun “Yonetigim ve Liderlik Politikasi”n1 ¢ergeveleyen ilk ilke olan katihmc1 ve seffaf yonetim bashgi,
karar alma siireglerinde tiim paydaglarin goriis ve onerilerini almayi, katiimcihg ve geri bildirim sistemlerinin
stirekli iyilestirmesini kapsamaktadir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurum, i¢ ve dis paydaslarimin stratejik kararlara ve siireglere katilimin
saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri
olusturmali ve yonetmelidir” geri bildirimi kapsaminda hayata gegcirilen iyilestirmelerle i¢ ve dis paydaslarin
katihmi ve geri bildirimleri akademik giincellenen BAU Kalite Giivence Y6nergesi ile giivence altina ahnmistir
(OD4). Yine aymi kapsamdaki iyilestirmeler ile {iniversitenin Paydas Iliskileri ve Katihmi Politikas
belirlenmistir (OD3).

2024-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda paydas analizi ger¢eklestirmistir (OD3). Kurumsal Akreditasyon
raporunda vurgulan BAU’nun uzun yillardir devam eden tiniversite dis danisma kurulu sistemi 2024 yihnda
giincellenmis, paydas sayis1 artmus, uluslararasi paydas temsilcileri dahil edilmistir (OD4). Universitemizin ig
ve dis paydas katithmi mekanizmasina iligkin tablo, web sitesinde paylagilmistir (OD3). 2024 yilinda, paydas
goriisleri dogrultusunda kaliteyle ilgili tiim siirecleri kapsayan iyilestirmeler hayata gecirilmis ve bu dogrultuda
kapsaml bir rapor hazirlanmistir (OD4).

Kalite Komisyon Toplantilart

Universitenin  yOnetisim, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki performansini
degerlendirmek ve stirekli iyilestirme saglamak amaciyla diizenlenmektedir. Bu toplantilarda, paydaslardan
gelen geri bildirimler detayh bir sekilde ele ahnmakta ve kalite hedefleri dogrultusunda alinacak aksiyonlar
planlanmaktadir. Kalite Komisyonu, 2023-2024 yihnda 10 kez toplanmistir (OD4).

Anket Calismalart

BAU, paydaslarinin memnuniyet diizeyini ve beklentilerini 6lgmek igcin anket calismalar1 yiiritmektedir.
Periyodik olarak 6grenci memnuniyeti, ders ve 6gretim liyesi degerlendirme, akademik ve idari personel
memnuniyeti, ders kazanimlarina ulagsma, program kazanimlarina ulasma, mezun memnuniyeti ve dis paydas
kurum degerlendirme anketi yapilmaktadir. Toplanan veriler hem mevcut siireglerin iyilestirilmesinde hem de
stratejik planlarin olusturulmasinda 6nemli bir rehber iglevi gérmektedir. Kurumsal Akreditasyon Karar
Raporunda gelistirilmeye agik yon olarak ifade edilen “Belirlenen periyoda gore I¢ ve dis paydaslarinin
goriislerinin ahnmas1” konusunda yapilan iyilestirme ile tiniversitenin ici ve dis paydaslarindan geri bildirim
topladig1 anketlerin takvimi belirlenmis ve sistematik olarak uygulamaya baglanmistir (OD3).

Akademik ve idari ¢alisan memnuniyet anketinde kurum algisi, ¢alisan baghligi, yonetim, fiziksel sartlar,
teknolojik olanaklar gibi konular degerlendirilmektedir (OD3) (OD4).

BAU Mezunlari Iletisim ve isbirligi Birimi, diizenli olarak memnuniyet anketi uygulayarak mezunlarin goriis ve
geri bildirimlerini degerlendirmektedir (OD3)(OD3).

Universitemiz periyodik olarak iki yilda bir dis paydas anketi uygulamaktadir. 2024 yilinda uygulanan
ankette, dis paydaslarin tiniversite ile genel is birligi stireclerinden memnuniyet diizeyi %64,37 olmustur
(OD4).
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Universitemiz politikalarin1  sekillendirmek amaciyla, 2024 yilinda paydaslarina politika ©neri anketi
uygulamistir. Elde edilen veriler, daha kapsayici ve etkili politika gelistirme stirecine 1s1k tutmustur
(OD3)(OD3). [iSBF, Fakiiltenin stratejik ilerlemesindeki amaglarinin iyilestirilmesi icin goriis toplama siirecini
baslatmistir (OD3).

BAUGO’nun uzaktan egitim faaliyetleriyle ilgili genel memnuniyetini 6lgme amagh anket uygulanmistir.
(OD3). Anketin sonuglarina iliskin rapor “B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklar1” bashginda verilmistir.

CO-OP Kariyer Merkezi, her donem agilan markali derslerle ilgili dersi agan sirketlere diger paydas katilimi
uygulamalarina ek olarak anket uygulamaktadir [1_OD4].

[ISBF, Universitenin uyguladig1 i¢ paydas arastirmasinin yani sira fakiiltenin i¢ paydaslarinin goriislerinin
degerlendiriimesi i¢cin paydas deneyim anketi uygulanmistir ve iyilestirme ¢ahigmalart devam etmektedir
(OD4). Elde edilen bulgular arasinda i¢ paydaslarin 6zellikle fiziksel alan ve ofislerle ilgili memnuniyet orani
en diisiik seviyede oldugu i¢cin 6nlem alma faaliyeti olarak deprem giiclendirmesi tamamlanan M blokta
fakiiltenin 6gretim {iyeleri i¢in yeni ofis alanlart olusturulmustur.

Kemerburgaz Kampiisiinde ¢alisan ve/veya 6grenim goren paydaslara 2024 yilinda Kamptis Memnuniyet
Anketi uygulanmigtir (OD3).

Universitemizde farkli birimler tarafindan diizenlenen anketler icin etkinlk degerlendirme anketi
uygulanmaktadir; etkinliklerin basaris1 ve katilimc1 memnuniyeti 6lgiilmektedir (OD3). CIFAL Istanbul ise
kendi diizenledigi etkinlikler icin anket uygulamakta ve sonuglar1 yilhk olarak raporlayarak ilgili birimlerle

paylasmaktadir (OD3)(OD4).

Bunun disinda, birimlerin kendi ihtiyaglarina 6zgii hazirladiklar1 anket ¢ahsmalari bulunmaktadir. Bunun bir
ornegi, Teknoloji Transfer Ofisi’nin (BAUTTO) kurumsal kimlik ve i¢ iletisim anketidir. Ekip i¢erisinde
iletisimi gliclendirmek ve birimin performansini artirmak i¢in hazirlanan anket 2024 yihnin Aralhk ayinda
uygulanmistir. Bu ankete iliskin iyilestirmeler 2025 yihnda planlanacaktir (OD3). Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yonetiminde kritik rol oynayan BAUTTO, fakiiltelerle gerceklestirilen yayin ve arastirma
toplantilar1 sonrasinda anket uygulayarak, elde ettigi verileri raporlamakta ve stireclerdeki iyilestirmeler igin

stratejik adimlar planlamaktadir (OD4)(OD4)(OD4)(0OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

TTO; Horizon Europe, BAP ve ARDEB projeleriyle ilgili yaptig1 bilgilendirme toplantilarindan sonra anket
uygulamakta ve sonuglar1 raporlamaktadir (OD4)(OD4) (OD4). Bunlara ek olarak TTO, iiniversitelerin

girisimei ve yenilik¢i yeteneklerini kesfetmesine yardimci olan bir 6z degerlendirme araci olan HEInnovate

anketine katilmakta ve akademisyenler ile 6grencilerden goriis toplamaktadir. HEInnovate anketinin raporlari,

TTO iyilestirme ¢abalart i¢in 6nemli bir kaynak olusturmaktadir (OD4)(OD4)(ODA4).

Yabanci Diller Yiiksekokulunun 6gretim elemanlarimin yoneticilerle ilgili goriislerini toplamak i¢cin kullandigi
yontemlerden biri ankettir (OD3).

Dis Paydas Goriismeleri

Universitemiz 2008 yihndan bu yana Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligi tasiyan “CO-OP Egitim Modeli’ni
basartyla uygulamaktadir (ODS5). CO-OP Egitim Modeli, is diinyas1 ve liniversite arasindaki paydas iliskilerini

giiclendirmeyi, onemli bir dis paydas grubu olan 6zel sektoriin goriis, 6neri ve beklentilerinin tiniversite

stireglerine entegre edilmesini ve dgrencilerin sektdre erken asamada adapte olmalarini saglamayr amaglayan

yenilik¢i bir egitim yaklasimidir (ODS5).

CO-OP Egitim Modeli, BAU CO-OP Direktorliigii (Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi)
tarafindan yliriitiilmektedir. CO-OP biinyesinde 3000 partner firma bulunmaktadir ve bu paydas ag1, sektorle
tiniversite arasinda stirekli bir iletisim af1 saglayarak is diinyasinin goriislerinin - alinmasim  ve
degerlendirilmesini saglamaktadir. CO-OP Modeli aym zamanda is diinyasimin Universitenin etkinlk ve
projelerine dahil olmasini saglayan bir sistem yaratmaktadir. 2023-2024 akademik yihnin giiz doneminde 33
markah ders acihms ve 1187 6grenci s6z konusu derslerden yararlanmistir; bahar doneminde agilan 40
markalt dersi 1416 6grenci almistir [2__ODS5].

2024 yihnda baglatilan CO-OP Talks Programi, hem BAU’nun bilgi birikimini i diinyasina aktararak
toplumsal fayda yaratmakta hem de 6zel sektér temsilcilerinin gériis ve Onerilerinin ilk elden toplanmasin
miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, 17 Temmuz 2024’te Conrad Hilton’da ger¢eklestirilen egitimlere 15
direktor, 24 Temmuz 2024’te IGA Istanbul'da diizenlenen egitimlere ise 80 miidiir ve direktor katihm
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saglamistir [3_ODA4].

BAU, 28-30 Mayis 2025 tarihlerinde WACE World Conference'a ev sahipligi yapacaktir. Bu uluslararasi
konferans, is diinyasi, hiikiimet, akademi ve kooperatif egitim liderlerini bir araya getirerek essiz bir kiiresel is
birligi platformu sunacaktir [4 OD4](OD3).

BAU, UNITAR 1n stratejik paydasi olarak kiiresel diizeyde aktif bir etkilesim yiiriitmektedir. Universite
biinyesinde yer alan CIFAL Istanbul, UNITAR *a bagh 33 CIFAL merkezinden biri olarak, diinyamn dort bir
yanindaki merkezlerle diizenli ayhk ve yillik sunumlar gergeklestirerek karsihkh bilgi ve deneyim paylaginmu
yapmaktadir [5_OD5][6_ODS5](ODS).

2024 yih boyunca farkh fakiiltelerimiz, bolimlerimiz ve merkezlerimiz dis paydas bulusmalar
gergeklestirmigtir. Bu faaliyetlerden bazilar asagida detaylandirilmigtir.

Hukuk Fakiiltesi, Mayis ayinda ABD Konsoloslugu Egitim Ataseleri ile gelecekteki is birlikleri hakkinda
goriismeler gerceklestirmistir (OD3). Hukuk Fakiiltesi ve BAU Global Kiiresel Hukuk Ihtisas Egitim Birimi,
30 Eyliil - 4 Ekim 2024 tarihleri arasinda Taskent Universitesi 6gretim tiyeleriyle bir araya gelerek akademik is

birligi ve bilgi paylasiminda bulunmustur (OD3). 19 Nisan 2024’ te BAU Hukuk Fakiiltesi ve Istanbul Barosu
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Komisyonu is birligi ile Is Hukukunun yeni ve giincel konularinin ele alinacagi
Is'te Gelecek Sempozyumu gergeklestirimistir(OD3). 15 Kasim’da Georgetown Universitesi Hukuk
Fakiiltesi temsilcisi Caryn Voland, tiniversitemizi ziyaret etmistir. Etkinlik sonrasinda, BAU Hukuk Fakiiltesi
ile Georgetown Universitesi arasinda online legal writing dersleri igin anlasmaya variimistir (OD3).

[ISBF, 26 Eyliil 2024 tarihinde Future Women Erasmus + projesinin egitim modiilii tanitim toplantisini
Tirkiye, Bulgaristan, Finlandiya, Portekiz, Polonya ve Yunanistan’dan kariyer danigsmanlarinin katilimlar ile

gerceklestirmistir (OD4).

Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Besiktas Ilce Milli Egitim Midirligii ile gergeklestirdigi is birligi protokolii
kapsaminda, paydas katihmim giiclendirmek amaciyla 6 gretmenlerle bir araya gelmistir (OD3).

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Japonya Kiiltiir Bakanhgina bagh Kiiltiir Isleri Ajansinin hibe destegiyle
yiiriitiilen "Antakya'nin Tarihi Kent Dokusunun fhyas1" bashkl uluslararas1 is birligi projesi kapsaminda, 7
Kasim 2024 tarihinde Japonyamn Istanbul Baskonsolosunun katihmiyla, proje siireci, bulgulari ve
onerilerinin paylasildig1 bir sempozyuma ev sahipligi yapmistir (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 4. BAU Saghk Bilimleri Multidisipliner Sempozyumunu 25 Nisan 2024 tarihinde
gerceklestirmistir (ODS).

Iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim Bolimii, 12 Aralik 2024 tarihinde Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri ile bir araya gelerek meslegi giiclendirmek adina goriis ahsverisinde
bulunmus ve gelecekteki etkinlikler i¢in planlama yapilmistir (OD4). Bolim ayrica 2024 yihinda Toplum
Goniillitleri Vakfi ile ig birligi hazirlhklarina baglamistir [7_OD4]. Planlamalar dogrultusunda 2025 yihnin
Subat ayinda is birligi anlagsmas1 imzalanmigtir (OD4).

Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Boliimii, Uluslararas1 Basin Enstitiisii ile bir araya gelerek teknolojinin
gelecekteki rolii tizerine bir sempozyum diizenlemistir. Bu etkinlik, akademi ve sektor temsilcilerini bir araya
getirerek farkh perspektiflerin paylasilmasina ve gelecege yonelik stratejik yaklasimlarin tartigilmasina olanak

saglamigtir (OD4).

BAU CIFAL Istanbul temsilcileri, 1-3 Mart 2024 tarihlerinde diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu’nda
devlet baskanlari, uluslararasi kuruluslarin liderleri, akademisyenler ve diger paydaslarin katthmiyla

gerceklesen panellere katilarak, devam eden catigmalar ve diizensiz gog¢ gibi kritik konular {izerine yapilan

kapsamh tartigsmalara dahil olmustur (OD4). Ayrica, potansiyel is birliklerini goriismek tizere FAO Tiirkiye

Merkezi’'ni ziyaret etmistir. Goriigmelerde gida giivenligi, saghkh beslenme egitim programlar ve rejeneratif

tarim uygulamalan hedefe yonelik iletigim kampanyalariyla destekleme gibi konular ele ahnmistir (OD4) .

Akademik ve Idari Birim Toplantilar:

Universitemizde i¢ paydas katthmuim giiglendirmek amaciyla bolimler, fakiilteler ve idari birimler diizenli
olarak bir araya gelmektedir. Siire¢ kitabinin hazirlanmasi, stratejik plan hazirhklart gibi ¢ahgmalarda
akademik ve idari birimler ortak bir zeminde bulusarak goriis ahsverisinde bulunmakta, alinan kararlarin
biitiincill bir bakis acisiyla sekillenmesi saglanmaktadir (OD4) (OD4).
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I¢c paydas katilimi yalmzca belirli siireglerle sinirh kalmayip siirdiiriilebilir bir is birligi ve iletisim modeli
olusturulmustur (OD4)(0D4)(0OD4)(0OD4)(0OD4)(0ODA4).

Sosyal Medya Takibi

Sosyal medya, BAU’ nun paydaslariyla hizh ve etkin bir sekilde iletisim kurmasini saglamasi agisindan
olduk¢a onemlidir. Universitemiz sosyal medya platformlarindaki geri bildirimleri, onerileri ve elestirileri takip
ederek paydaslarimn ihtiyaclarina zamamnda yanmit verir [§_OD4] (ODA4).

Geleneksel Medya Takibi

Geleneksel medya takibi, tiniversitenin toplumsal algisin1 ve itibarim izlemek ve dis paydas goriislerini takip
etmek i¢in kullanilan bir yontemdir. BAU, gazete, televizyon ve dergi gibi geleneksel medya kaynaklarin
diizenli olarak analiz ederek kamuoyunun {iniversite hakkindaki diistincelerini sistematik olarak takip edip
karar siire¢lerine yansitmaktadir [9 OD4].

BAU Coziim Merkezi

BAU o6grencilerin ilgi, talep, beklenti ve sikayetlerinin hizh bir sekilde toplanmasina izin veren BAU Co6ziim
Sistemi’ni kullanmaktadir. BAU C6ziim Merkezi 2011 yihnda kurulmusg ve hizmete baglamistir (OD3).

Ayrica hibrit veya uzaktan egitim yontemiyle yonetilen derslerde akademik personele destek olmak amaciyla
Hibrit C6ziim Merkezi kurulmustur. Microsoft Teams {izerinde hizmet gésteren bu merkezde “Itslearning” ve
“Teams” ile ilgili geri bildirimler ayr1 kanallar iizerinden toplanmaktadir. ilgili birim direkt olarak bu kanal
tizerinden veya e-posta, telefon gibi kanallar aracihgiyla geri doniis saglamaktadir [10_OD4].

Kalite Bilgilendirme Toplantlar

BAU Kalite Y6netim Birimi, diizenli olarak idari birimlere, akademik birimlere ve dgrencilere kalite kiiltiirtiniin
ve bilincinin artirilmasina yonelik toplantilar, egitimler diizenleyerek i¢ paydas iletisim ve iligkilerine destek
olmaktadir [11_OD4] (OD4).

EBYS

EBYS, i¢ paydaslarin siireglere daha etkin katihmim saglayan bir yonetim araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Birimler i¢in hazirlanan raporlar ya da siire¢ iyilestirme Onerileri, EBYS {izerinden hizh bir sekilde
paylasilmakta ve degerlendiriimektedir [12_OD3].

Danisma Kurullar

Universite Damsma Kurulu, iiniversitenin genel stratejilerine rehberlik edecek sekilde, farkl sektorlerden
uzmanlarin, akademisyenlerin ve toplumsal liderlerin katkilariyla olugturulmustur. Diizenli araliklarla yapilan
toplantilar, dis paydaslarin stratejik gortslerini tiniversitenin planlama siireglerine dahil etmektedir (OD4).

Danisma Kurulu Yo6nergesi, 2024 yihnda birim danigsma kurullarim1 da kapsayacak sekilde revize edilmistir
(OD4). Her fakiiltede ve enstitiide olusturulan Damigsma Kurullari, ilgili sektér temsilcilerinin ve mezunlarin
katihmuyla diizenli olarak toplanarak, fakiiltenin egitim-6gretim siiregleri, miifredat yapis1 ve akademik
projelerine yonelik oneriler sunmaktadir. Bu gorisler, fakiilte bazinda alinan kararlarin temel dayanaklarindan

biri olmaktadir [13_0OD4] (OD4)(OD4) (OD4)(OD4).

Universitenin toplumsal fayda saglama hedeflerini desteklemek amaciyla faaliyet gosteren Toplumsal Katki
Danisma Kurulu bulunmaktadir. S6z konusu kurul; sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve kamu
kurumlan ile yapilan toplantilar araciligiyla, toplumsal ihtiyaglara yonelik projelere rehberlik etmektedir (OD3)

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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[S1(5)A.4.1-CIFAL _Aylik Degerlendirme Toplantisi.pdf
5)A.4.1-CIFAL _Yillik Toplanti Daveti Ornegi.pdf
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TI(4)A.4.1-Halkla lliskiler Bolumu TOG Is_Birligi.pdf
[8](4)A.4.1-Sosyal Medya Raporu.pdf

91(4)A.4.1-Medya Takip Raporu.xlsx

[10](4)A.4.1-Hibrit Cozum Merkezi.pdf
11](4)A.4.1-Ogrenci Kalite Egitimleri E Posta Ornegi.pdf

[12](3)A.4.1-EBYS.pdf
[131(4)A.4.1-EBF_Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri, anket, odak grup calismasi, yiiz yiize goriisme, telefon, e-posta,
sosyal medya, web sitesi ve dilekce yoluyla alinmaktadir. Ayrica CIMER yoluyla ve adli makamlardan gelen
geri bildirimler degerlendirilmektedir. “A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik” bashginda
aciklanan sekilde, eksiksiz olarak tiim bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

Karar stireglerinde 6grenci temsiliyetini saglamak amaciyla fakiiltelerin kalite ekiplerine dgrenci kalite elgileri
dahil edilmistir (OD4)(OD4)(OD4). Kalite Komisyonunda ve Sosyal Etki ve Sorumluluk Komisyonunda yer
alan 6grenci sayisi1 artirilmigtir (OD4).

Her akademik y1l sonunda 6grencilere genel memnuniyet anketi uygulanmaktadir. O grenci memnuniyet anketi
6n  lisans/lisans, uluslararasi ve  lisansustii  Ogrenciler  olmak  lizere  {i¢ gruba

uygulanmaktadir (OD3)(OD3)(OD3).

2023 y1l 6grenci memnuniyet anketinde genel memnuniyet 61,89. iken, bu oran 2024’te 68,95 e yiikselmistir.
Lisansiisti 6grenciler i¢in ise 80,06’ dan 81,98’ e yiikselmistir (OD3).

Her donem sonunda, derslerle ilgili geri bildirim toplamak amaciyla “Ders ve O gretim Eleman1 Degerlendirme
Anketi” uygulanmaktadir (OD3). Anket sonuglar1, Veri Analizi ve Raporlama Birimi tarafindan titizlikle analiz
edilip rapor haline getirilmektedir; bu raporlar Rektorlitk, Kalite Komisyonu ve fakiilteler ile paylagiimaktadir

(OD4)(OD4).

Ayrica, 6grenciler UMIS iizerinden her ders icin katildiklar1 anketlerde, gretim iiyelerinin performansinin
yani sira kendi performanslarim da degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sonuglart da aym birim tarafindan
raporlanarak ilgili paydaslarla paylasiimaktadir (OD4)(OD4).

Yabanci1 Diller Yiiksekokulunun 6grenci geri bildirim yontemlerinden biri de ankettir. Her y11 her modiille ilgili
tiim geri bildirimler eksiksiz olarak ahinmakta ve analiz edilmektedir (OD3)(OD3).

2023-2024 akademik yilinda, 6grencilerin ders kazanmimlarina ulagsma diizeylerini degerlendirmek amaciyla
“Ders Kazamimlart Anketi” uygulanmaya baglanmistir. Bu uygulamada, 6gretim elemanlar ilgili dersin
Ogrenim kazammlar dogrultusunda hazirladiklar anket formunu dénem sonunda 6grencilerle paylagsmakta ve
katilimlan tesvik edilmektedir. Anket sonuglari, ilgili dersin bagh bulundugu Bo6liim Bagkanligr tarafindan
analiz edilerek iyilestirme Onerileri ile birlikte Dekanliga raporlanmaktadir
(OD3)(OD4)(OD4)(0OD4)(OD4)(OD4)(ODA4).

Ayni akademik yil icinde, mezuniyet asamasindaki dgrenciler i¢cin program kazammlarina ulasma diizeyini
Olcen anket uygulamasi baslatilmistir. Mezuniyet dncesi son donemlerinde, 6grenciler Bolim Bagkanlii
tarafindan yonlendirilen bu ankete katilarak program kazanimlarim degerlendirme firsati bulmaktadir. Elde
edilen veriler, Bolim Baskanligi tarafindan raporlanarak Dekanhga iletiimektedir (OD4)[1 OD3][2_OD4]
[3_OD3]. Bu uygulamaya iligkin aciklama “B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi” bashginda
yapilmaktadir.

Bazi birimlerde 6zgiin anketler uygulamalari bulunmaktadir. Mimarhk Fakiiltesi, 2021-2022 akademik
yiindan bu yana mezuniyet durumundaki Ogrencilere, mezunun kazanmasi gereken bilgi, beceri ve
yetkinliklerin degerlendirildigi bir anket calismas1 uygulamaktadir [4 OD4][5_OD4].

T1p Fakiiltesi 2024 yi1lhinda misyon, vizyon, temel degerler ve kurumsal amaglarin giincellenmesi konusunda
goriis toplamak i¢in 6grencilerle bir anket ¢aligmasi gergeklestirmistir [6 OD4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[4](4)A.4.1-COOP_WACE_Konferansi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[5](5)A.4.1-CIFAL _Aylik_Degerlendirme_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[6](5)A.4.1-CIFAL_Yillik_Toplanti_Daveti_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[7](4)A.4.1-Halkla_Iliskiler_Bolumu_TOG_Is_Birligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[8](4)A.4.1-Sosyal_Medya_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[9](4)A.4.1-Medya_Takip_Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[10](4)A.4.1-Hibrit_Cozum_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[11](4)A.4.1-Ogrenci_Kalite_Egitimleri_E_Posta_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[12](3)A.4.1-EBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[13](4)A.4.1-EBF_Danisma_Kurulu_Toplantisi.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18146-stratejik-planlama-akreditasyon-ve-kalite-komisyonu
https://bau.edu.tr/icerik/18177-mimarlik-ve-tasarim-fakultesi-kalite-ve-akreditasyon-kurulu
https://bau.edu.tr/icerik/18186-kalite-ve-akreditasyon
https://bau.edu.tr/icerik/16747-kalite-komisyonu-uye-listesi
https://cdn.bau.edu.tr/content/z3jk06igws5xk-Lisans-ve-%C3%96nlisans-%C3%96%C4%9Frenci-Memnuniyet-Anket-Formu.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/dgikg80w6wpai-Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anket Formu.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/b4rvnk2517dc3-Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anket Formu.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18285-ogrenci-memnuniyet-raporlari
https://bau.edu.tr/icerik/18303-umis-ders-ve-ogretim-elemani-degerlendirme-anket-formu
https://cdn.bau.edu.tr/content/cmbb5eandrcxy-O%CC%88g%CC%86renci Anket GU%CC%88Z.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/ch8ps65jxljm5-O%CC%88g%CC%86renci Anket BAHAR.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/89gh6anwrf1ix-O%CC%88g%CC%86renci O%CC%88z Deg%CC%86erlendirme Raporlar%C4%B1 GU%CC%88Z.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/fosid2hetna9x-O%CC%88g%CC%86renci O%CC%88z Deg%CC%86erlendirme Raporlar%C4%B1 BAHAR.pdf
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2F6tmrpt06e6768-2023-2024%2520Mod%25202%2520B1%2520EOM%2520Evaluation.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7C084996ebbf7a41fab6da08dd57c92d35%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638763243746324110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DQHQrY%2FdG7%2B3pW4Wo6nl1jh8SrKixdhv1ZaDpR3eVnc%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Flxq2od05jllxd-2023-2024%2520Mod3%264%2520Prep-C%2520EOM%2520Evaluation.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7C084996ebbf7a41fab6da08dd57c92d35%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638763243746339428%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KFPaH1QfzqgJqAA3aoqEPCSR9Mxz3LfSHkIRV7whH%2Bo%3D&reserved=0
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeAtxDByCaeQnmf3V5HQNqN3u9H3c3Hml-BjUi4fCChStG4tA/viewform
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fiks0lytlq7nlf-S.Dulay_EDS1001_Ders%2520iyile%25C5%259Ftirme_raporu.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7Cc2b80412c7c74850332008dd5439c276%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638759329230476599%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=njYeUXlF5pm27kvUvncMMrgpd0xJg5MlNFuytdRbc8A%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Ffz9r8j9r6m5gb-EDS%25203102%2520Ders%2520%25C4%25B0yile%25C5%259Ftirme%2520Raporu.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7Cc2b80412c7c74850332008dd5439c276%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638759329230494883%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=b0SYLPQ945VGwt4ZKZvUu%2BGmvR9KEah1CK4PF9ZG1GY%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fcdykkaalwrx0z-Paul%2520Bernhardt%2520-%2520Course%2520Improvement%2520Report.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7Cc2b80412c7c74850332008dd5439c276%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638759329230506391%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FFhu6sqaOQHWpj2u5uG1M1%2FcH7JViJTx24icvy%2BGAZA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fbn3r8oz2ly6eo-ECE%25204220%2520Ders%2520iyile%25C5%259Ftirme%2520raporu.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7Cc2b80412c7c74850332008dd5439c276%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638759329230518438%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gTReqI1Lbr18G8TrYW7fOQNORH2IBNahSFh5QdQlqiQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fdfipce8w8fgfq-CNG4308%2520Ders%2520%25C4%25B0yile%25C5%259Ftirme%2520Raporu.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7Cc2b80412c7c74850332008dd5439c276%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638759329230541607%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=w3%2FhoOExGFWoaqG3K7ziZXT3DEsozA3oTqED8QytHa4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Flgmo9efu2k7jz-Ara%25C5%259Ft%25C4%25B1rma%2520Y%25C3%25B6ntemleri%2520ve%2520Etik%2520Ders%2520%25C4%25B0yile%25C5%259Ftirme%2520Raporu.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7Cc2b80412c7c74850332008dd5439c276%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638759329230553225%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=V6IekYsjPbrZyMeZa2gaBKDYobCTqjatnA6H4MGLz5o%3D&reserved=0
https://bau.qualtrics.com/jfe/form/SV_7ZNTT8QGHRsd1sO

BAUGO, uzaktan egitimle ilgili 6grenci geri bildirimlerini anket yontemiyle toplamaktadir. Bu veriler, egitim
kalitesinin artirilmas1 ve uzaktan egitim siire¢lerinin gelistiriimesi adina degerlendirimektedir. Detayh bilgiye
“B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1” baghgi altinda yer verilmektedir.

Universitemizde ogrencilere yonelik siirdiiriilebilirlik okuryazarhg anketi uygulanmaktadir. Bu anket,
BAU’nun bu konudaki uygulamalarimi degerlendirmeye yonelik sorular da i¢cermektedir. Bu nedenle, yalnizca
Ogrencilerin farkindahk diizeyini 6l¢mekle kalmayip ayni zamanda {iniversitenin SKA ile uyumunun izlenmesi
acisindan da 6nemli veriler sunmaktadir. Anket formu ve raporu, “D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” baghg altinda sunulmaktadir.

CO-OP Birimi, markah derslere 6zel bir degerlendirme anketi uygulamaktadir. Anket sonucglari, markal
derslerin igeriginin gelistirilmesi, marka anlagmalarinin yonetimi, derslerin agilmasi ve kapanmasi gibi
stireclerin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir [7_OD4].

2023-2024 akademik yilinda diizenlenmeye baglanan "Rektorle Biz Bize Sohbetler" etkinligi, 6grencilerin
tiniversite yonetimi ile dogrudan iletisim kurmasini saglayan, katithmei ve 6grenci odakh bir uygulamadir.

BAU Rektorii Prof. Dr. Esra Hatipoglu tiim yerleskeleri ziyaret ederek 6grencilerle bir araya gelmis; onlarin
dilek, oneri ve sikayetlerini birebir dinleme imkani bulmus ve karar alma siireclerine yansitmistir

[8 OD4](0OD4)(OD4)(OD4),

Ayrica, akademik birim yoneticileri dekanlar ve bolim bagkanlar1 da akademik yi1l dgrenci oryantasyon
toplantilari, dekan-6grenci bulusmalari gibi sistematik organizasyonlarda bir araya gelmektedir

(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4) [9_OD4].

Universitemiz politikalarini, projelerini ve hizmetlerini gelistirmek i¢in 6grencilerden odak grup ¢alismalari
yolu ile geri bildirim ve i¢ gorii toplamaktadir. Ogrenci Dekanhigi, 2024 yili igerisinde 2 kez odak grup
toplantis1 gerceklestirmistir. Toplantilarda sosyal sorumluluk faaliyetleri ile sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerle ilgili goriis toplanmis ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmistir [10_ OD4][11_OD4].

Yabanct Diller Yiiksekokulu, ¢esitli geri bildirim toplama yontemlerine ek olarak, 6grencilerle diizenli
oturumlar gergeklestirerek dogrudan geri bildirim almaktadir (OD4). Ayrica, her akademik donemde simif
temsilcisi toplantilar1 diizenlenmekte ve farkh modiillerde 6grenim goren ogrencilerin temsiliyeti saglanarak
goriisleri sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir (OD4).

BAU Coziim Merkezihttps:/bau.edu.tr/help adresinden ve 444 22 64 numarah telefondan hizmet
vermektedir. Ogrenci geri bildirim, sorun, istek ve beklentilerinin alinarak ¢oziime kavusturulmasim
amaglamaktadir. 2024 yihnda ticket kayitlarina hizh doniislerin saglanmasi i¢in birimlere personeller
gorevlendirilmistir. Bu iyilestirme sonucunda kayitlarin kapanma hizlar1 artmistir.

Ogrencilerin  yonetisim  siireglerine  katthmum  degerlendirebilmek amaciyla, &grenci memnuniyet
arastirmasinda "karar alma siireclerine katihm" ile ilgili sorulara yer verilmektedir. 2023 yilinda bu bashk
altinda memnuniyet oram ulusal 6grencilerde %54,5; uluslararas1 dgrencilerde %51,8; lisansiistii 6 grencilerde
ise %67,4 olarak olgiilmiistii.  Ogrencilerden ahnan geri bildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirmeler
sonucunda, 2024 yihinda 6grencilerin bu konuya iliskin memnuniyet oranlari, ulusal lisans 6grencilerinde
%62,88; uluslararas1 dgrencilerde %62,08; lisansiistii 6grencilerde ise %71,63 seviyesine yiikselmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

5 4. 23 2 i i
[6](4)A.4.2-Tip_ Fakultes 1_Anket_Sonuc lari.pdf
[71(4)A.4.2-Markali Dersler Ogrenci Degerlendirme Anketi.pdf
[81(4)A.4.2-Rektorle Blzblze pdf



https://www.instagram.com/bauogrencidekan/p/C7OpXS7NmGu/?img_index=1
https://bau.edu.tr/haber/18793-rektorle-biz-bize-sohbetler-fikirlerinle-fark-yarat
https://www.instagram.com/p/DAnko7JN-fI/?img_index=2&igsh=MTdjZDZtNm91Y2t5dA%3D%3D
https://bau.edu.tr/haber/18892-prof-dr-merter-yalcinkaya-ile-5-cayi-bulusmalari
https://bau.edu.tr/haber/18883-bau-konservatuvar-mudur-ogrenci-bulusmalari
https://bau.edu.tr/haber/18759-kayropraktik-yuksek-lisans-ogrencileriyle-bulusma
https://bau.edu.tr/haber/18882-ogrenci-dekan-ve-ogretim-uyeleri-bulusmasi
https://bau.edu.tr/haber/18884-ingilizce-ogretmenligi-ogrencileri-ile-tanisma-toplantisi
https://www.instagram.com/p/DDyxch_ID44/?igsh=MTkxN2Y1eGlleXhhOA%3D%3D
https://bau.edu.tr/haber/18883-bau-konservatuvar-mudur-ogrenci-bulusmalari
https://cdn.bau.edu.tr/content/y5yljr4klol0j-PREP-C.pdf
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fncpeyrztbqsvj-2023-24%2520%25C3%2596%25C4%259Frenci%2520Temsilcileri%2520Toplant%25C4%25B1%2520Sonu%25C3%25A7lar%25C4%25B1.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7C084996ebbf7a41fab6da08dd57c92d35%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638763243746378133%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=5G6QVNkVRG7qFO3nMvtfJs6jc5IIRuTcPJyk1BWbP5I%3D&reserved=0
https://bau.edu.tr/help
https://cdn.bau.edu.tr/content/mnvemdjyt0f43-Karar Alma S%C3%BCre%C3%A7lerine %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.2-Dijital_Oyun_Tasarimi_Bolumu_Mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.2-Dijital_Oyun_Tasarimi_Bolumu_Mezun_Anketi_Sonuc_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[3](3)A.4.2-UBYO_Mezun_Ogrenci_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[4](4)A.4.2-Mimarlik_Ozdegerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[5](4)A.4.2-Mimarlik_23_24_Ogrenci_Degerlendirmeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[6](4)A.4.2-Tip_ Fakultesi_Anket_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[7](4)A.4.2-Markali_Dersler_Ogrenci_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[8](4)A.4.2-Rektorle_Bizbize.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[9](4)A.4.2-Okul_Oncesi_Ogretmenligi_Ogrenci_Bulusmasi.pdf

o [10](4)A.4.2-Ogrenci Dekanligi Odak Grup 1.pdf
o [11](4)A.4.2-Ogrenci Dekanligi Odak Grup 2.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskileri ~ yonetimi, BAU  Mezunlari  lletisim ve Is  Birligi Birimi tarafindan
yuritilmektedir (OD3)(OD3). Mezunlarla daha etkili ve verimli bir sekilde iletisim kurulmasi saglamak
amactyla birimin 2024 yihnda Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@i’na (Ogrenci Dekanlig1) baglanmasi
karart ahnmistir (OD4)(OD3).

Mezun izleme Sistemi bu gercevede ilgili birimler arasinda saglanan is birligiyle giiclendirilmis ve
operasyonel siireglerin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir. Bu kapsamda, ilgili siireglere iliskin
tim geri bildirimler degerlendirilerek siirekli iyilestirme ¢ahsmalan yiiriitiilmekte ve mezunlarimizla olan
baglarimz1 gii¢lendirecek projeler planlanmaktadir.

Mezun iliskileri sistemi, mezunlar ile fiziki olarak bir araya gelinen etkinlik ve projelerin yani sira, ¢evrimici
sistemler ve call-center aramalar ile desteklenmektedir.

Mezun iligkileri sisteminin ik asamas1 Ogrencinin mezun olmaya hak kazanmasinin ardindan diplomasim
alirken iliski kesme belgesi ile Mezunlar iletisim ve Is Birligi Birimi’ne miiracaat1 ile baslamakta ve OIS Mezun
Bilgi Sistemi tizerinden mezun 6 grencinin kigisel, iletisim ve ¢aligma bilgileri glincellenmektedir.

Mezunlar OIS iizerinden kendilerine ait kullanic1 adi ve parola ile giris yaparak bilgilerini online olarak
giincelleyebilmektedir. Ayrica, periyodik olarak call-center tarafindan mezunlarimiz aranmakta ve yine
kigisel, iletisim ve ¢alhigsma bilgileri glincellenmektedir. Mezunlardan toplanan bilgiler birim yetkilileri tarafindan
islenmektedir. Belli bir sistematik ile iglenen bilgiler sonucunda hazirlanan rapor ve infografikler hem basil
olarak hem de dijital ortamda BAU Idari ve Akademik personeli ile ihtiyaclar
dahilinde paylasilmaktadir. Hazirlanan raporlar ve gergeklestirilen paylasimlar Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uygun olarak yapilmakta ve tiim dokiimanlar BAU Mezunlar {letisim ve Is Birligi Birimi arsivinde
saklanmaktadir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda yapilmis olan ¢ahismalar sonucunda toplamis oldugumuz bilgilere goére,
BAU Mezunlarinin %87’si ¢ahsmaktadir. Bu oran, mezunlarin ve is diinyasimn mezun yeterliliklerine iligkin
memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu yansitmaktadir.

BAU mezunlarina yonelik mezun takip anketleri stireklilik arz etmektedir (OD4). 2017, 2019, 2021 ve 2024
yillarinda mezun anketleri yapilmistir. 2024 yihnda yapilan aragtirmada, mezunlarimizin %58’ inin ik {i¢ ay
icinde ige girdikleri, %68’nin asgari ticretin iki veya daha fazlasinda bir gelir elde ettikleri sonucuna
ulagilmstir.

Ankete katilan mezunlarimizin %70’ "BAU'da kazanmis olduklar1 mesleki bilgi/teorinin yaptiklar is igin
yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Mezunlarimiz, mezun olduklart bolimiin akademik kadrosunun yetkinlik
diizeyini %71 oraninda olumlu degerlendirmislerdir.

Universitenin sagladigi staj olanaklarinin yeterli oldugunu diisiinen mezunlarin orani %83 olarak tespit
edilmistir. Mezunlar, yabac1 dil yeterlilik seviyelerinin yeterliligi konusunda %79 oraninda olumlu goriis ifade
etmiglerdir. BAU’nun, ise giris ve kariyer gelisiminde kendilerine avantaj sagladigini ifade eden mezunlarin
orani %74’tiir. BAU nun teknolojik imkanlari, kiitiphane hizmetleri, kariyer gelisim imkanlar1 ve uluslararasi
is birlikleri %70 ve {lizerinde olumlu degerlendirilmigtir.

Ancak, tniversitenin laboratuvarlarinin yeterliligi daha diistik (%55) olarak degerlendirilmistir. Mezunlarimiz
ve i¢ paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda 2025 yilhinin Eyliil ayinda hizmete agilacak
yeni binamizda modern laboratuvar tesis ve altyapilarinin iizerinde durulmustur. S6z konusu iyilestirme,
“B.3.3 Tesis ve Altyapilar” baghginda paylasilan ingaat planlarinda mevcuttur.

Is diinyasimn BAU Mezunlarimn yeterliliklerine iliskin memnuniyetini izleme verilerinden biri, birime gelen ve
BAU Mezunu eleman arayisinda olan ulusal ve uluslararasi firmalarin sayisidir. 1 Ocak — 31 Arahk 2024
tarihleri arasinda BAU Mezunlar Merkezi’ne toplam 475 tam zamanh is ilan1 gelmistir. Bu ilanlarin duyurular
tiim BAU Mezunlarina Mezun lletisim Platformu BAU Network ve mailing {izerinden yapilmustir. Yapilan
duyurular sonucunda 240’1n {izerinde mezunumuz istihdam edilmistir [1_OD3].

Mezun izleme sistemi kapsaminda online olarak giincelleme ve izleme yapilan OIS Mezun Bilgi Sistemi
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tizerinde, mezunlarimiza daha saghklh ve etkili ulasma, stirdiiriilebilirligi artirma ve kullamm kolayhg
saglanmas1 agisindan BAU Mezunlar [letisim ve Is Birligi Birimi ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan
gerekli giincelleme ve yenilikler gergeklestirilmistir.

Sistem tizerinde ger¢eklestirilen yeniliklere ek olarak yapilan bir diger ¢calisma da mezun mail adresleridir.
BAU o6grencilerinin iiniversite hayatlari boyunca kullandiklar “stu” uzantih mail adresleri mezuniyetlerinin
ardindan kisa bir siire igerisinde kapanmakta ve bu mail adresi yerine kendilerine sifresi BAU Mezunlar
Iletisim ve Is Birligi Birimi tarafindan verilecek olan “alumni” uzantih mail adresleri kullanima ag1lmaktadur.
Boylece mezunlarin BAU’ya olan aidiyeti 6 grencilikten sonra da devam etmektedir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda, BAU Mezunlar1 lletisim ve Is Birligi Birimi yetkilileri ve
BAU akademisyenlerinden olusan “Mezun Komisyonu” diizenli arahklarla toplanmakta ve hem tniversite
icinde (akademik/idari personel ve 6grenci) hem de mezunlar tarafindan “mezun” bilinirliginin artmasi i¢in

calismalar yiiriitmektedir. Bununla ilgili olarak 2024 yih i¢erisinde 25 Ocak 2024 ve 24 Eyliil 2024 tarihinde
olmak iizere 2 adet toplant: gerceklestirilmistir. Ilk yapilan toplantida mezun biriminin sene igerisinde

yapacag etkinlikler, anketin yayinlanma zamamnin belirlenmesi ve sosyal etkinliklerin arttirilmas1 hakkinda

gorisiilmistiir. Yapilan ikinci toplantida ise yapilan memnuniyet anketi degerlendiriimis olup, bir sonraki

yapilacak ankette duyuru konusunda fakdiltelerden destek istenilmesi kararlastirimstir [2_ OD3].

Mezun letisim Platformu BAU Network mezunlarimizi ve tiim BAU Global Ailesi’ni sosyal ve profesyonel
bir agda bulugturan online iletisim platformudur. BAU Network tiyeleri; karsilikh iletisim firsatiyla mentorluk,
kariyer ve i geligtirme imkanlarindan faydalanirken, 6zel gruplar olusturabilmektedirler (OD3).

BAU Network tiyeleri, BAU Global agindaki etkinlik ve gelismelerden de haberdar olabilmektedirler. Cesitli
kurumlardan tiniversiteye gelen i ilanlar1 BAU Network tizerinden mezunlar ile paylasilmaktadir; mezunlar
ayn1 site igerisinde kolaylhkla basvuruda bulunabilmektedir. Mezunlarimiz BAU Network’e Linkedin,
Facebook ya da Google hesaplariyla tiye olabilmekte ayrica mail adresleri ile  kolayca hesap
olusturabilmektedirler.

BAU Mezun Kart sayesinde mezunlarimiz BAU’nun tim kampiislerine ve kiitiphanelerine giris
saglayabilmektedir. Mezun Kart ile ayrica 50’nin iizerinde anlagsmali firmadan kendilerine 6zel indirim
avantajlarindan da faydalanabilmektedir. 2024 yihnda gegen yila gore 15 farkh firma s6z konusu sisteme
dahil edilerek mezunlarin goriisleri dogrultusunda iyilestirme yapilmistir. Mezun Kart’in indirim avantajt
sagladig firmalarin listesine mezunlarimiz, “BAU Network™ web sitesi tizerinden ulasabilmektedir (ODS).

BAU Mezun- Ogrenci Mentorluk Sistemi goniillii BAU Mezunlar1 tarafindan, goniilli BAU 6grencilerine
verilen mentorluk hizmetidir. Sektorde iist diizey yoneticilik yapan BAU Mezunu profesyoneller 6grencilere
donem boyunca akademik ve kariyer odakli mentorluk etmektedirler (ODS5). Program siiresi Kasim ayinda
baglayip Haziran ayinda bitmektedir. 2015 yihndan bugiine kadar basar ile devam eden Mezun Mentorluk
Program1 360 derece tasarimiyla karsilikh 6grenme ve gelisimi desteklemeyi amaglammstir. Her mentee ve
mentorumuz ayda en az 2 kez gorisme yapmakta ve bir program icerisinde en az 12 kez bulusmaktadirlar.

2024 yihinda toplam 89 eslestirme gerceklestirilmistir. 2015 yilindan beri PUKO dongiisiine gore devam
ettirilen program siirekli izlenerek iyilestiriimektedir [3_OD5].

Mezun Bulusmalar; atdlye, fakiilte, il ve uluslararast bulugmalardir. 2024 yihinda toplam 83 etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu sayimin 16’s1 GEP dersleri, 53’1t Alumni in Action projesi, 9 atélye-seminer ve 5 adet
global-fakiilte bulusmalaridir (OD4).

il Bulugsmalar1 kapsaminda 14 farkh ilden secilen Mezun i1 Temsilcileri ile BAU’da diizenlenen cahstayda
Istanbul disinda yapilabilecek projeler konusulup fikir ahsverisinde bulunulmustur. Her yi1l Mezun il
Temsilcileri, temsilcisi olduklar1 ilde BAU Mezunlar Merkezi destegi ile ¢esit mezun etkinlikleri
diizenlemektedirler. Ger¢eklesen bulusmalar kapsanunda her ilden 2’ser BAU mezunu Mezun il Temsilcisi
olarak secilmistir. Uluslararas1 Mezun Calismalar1 kapsaminda da 45 BAU Global Mezun Elgisi segilmistir.

Mezunlarimiza, hobi ve spor alanlarinda alt gruplar olusturarak birlikte ¢aligmalarini ve projelerini
gelistirebilecekleri bir ortam sunulmustur. Bu kapsamda Mezun Kosu Grubu ve BAU Alumni Sailing gibi
topluluklar hayata gecirilmistir. 21 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen “BtcTurk 21K-10K”
kosusuna mezunlarimiz aktif bir gekilde katithm saglammstir.

BAU Ogrenci Kuliipleri ile is birligi icerisinde gergeklestirilen sektor bulusmalarinda mezunlarimiz kuliip
ogrencileri ile bulusarak sektor hakkinda bilgiler vermekte, kendi tecriibelerini aktarmakta ve 6grencilerin is
diinyas1 ile ilgili sorularim1 cevaplamaktadirlar. Bu proje, eski mezunlarla irtibat kurarak onlardan her tiirlii
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konuda destek alir ve yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde 6grencilerin birbiriyle tanmigsmasimt ve yeni
Ogrencilerin list siniflarla rahat bir sekilde irtibata gegmesini ve aym zamanda kendi fakdiltelerinin mezunlarini
tammalarini amaclar [4 OD4].

Mezunlarimizin aidiyet diizeylerini arttirmak i¢in yurt disinda yasayan mezunlar i¢inde mezun bulugmalari
gerceklestirilmektedir. 1 Ocak — 31 Arahik 2024 tarihleri arasinda 2 uluslararasi mezun bulusmasi
gergeklestirilmisti. Bunlardan ilki ABD’de digeri ise Azerbaycan’da gerceklestirilmisti. ABD’de yapilan
uluslararas1 mezun bulugsmasinda 15 mezunumuz kathm saglamis olup, Azerbaycan’da yapilan mezun
bulugsmasina 60 mezun katihm saglamistir. Mezun bulugmalar ile ilgili geri bildirimler iyilestirme siire¢lerine
dahil edilmektedir. Bu bulusmalar mezunlarimizin tiniversitenin kalite kiiltiirtiniin gelisimi i¢in ¢ok 6nemli bir
icgOrii saglama firsati saglamaktadir [S ODS5].

Mezunlarimizin kariyerlerinde siirekli gelisim gostermelerini desteklemek amaciyla 6zel olarak tasarlanmsg
atolye ve egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, mezunlarimizin hem profesyonel hem de kigisel
gelisimlerini stirdiirebilmeleri i¢cin farkh alanlarda kapsamh igerikler sunmay1 hedeflemektedir. Seminerler,
mezunlarimizin  mesleki yeterliliklerini artirmayi, is diinyasinda karsilagabilecekleri yeni zorluklara
hazirlanmalarim ve sektorle ilgili giincel gelismeleri takip etmelerini saglamaktadir. Aym1 zamanda, liderlik,
etkili iletisim, zaman y6netimi, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda diizenlenen seminerler, mezunlarimizin
bireysel gelisimlerine katkida bulunarak daha donamimh bireyler olmalarimi desteklemektedir. 2024 yih
icerisinde 9 adet atdlye ve seminer yapilmistir. S6z konusu etkinliklere iliskin memnuniyet oram %92 olarak
tespit edilmistir [6_ODS5].

GEPO0301 kodlu Yenilik¢i Kariyer Geligimi isimli lisans dersi, BAU’da on bes yildir her donem devam eden
ve mezun iligkilerinin kuruma 6zgii ve i¢sellestirilmis sistemlerinden bir tanesidir. Aym1 zamanda mezunlar ve

mevcut 6grenciler arasinda iliskiler kurarak kurum kiiltiiriine katk1 saglamaktadir. Yillar icerisinde izleme ve

degerlendirme ¢ahsmalariyla ¢evrimi bircok kez kapatilmis ve iyilestirilmistir. izleme ¢ahsmalarindan elde

edilen verilere gore her donem mezunlarin meslekleri, ¢alistiklar1 alanlar ve sektorleri giincellenmekte; dersin

icerigi ve yapisi etkilesimli 6 grenmeyi artiracak sekilde iyilestirilmektedir [7_ODS3] .

BAU Alumni in Action Projesi, mezunlarimizin profesyonel kariyerlerindeki deneyimlerini 6grencilerimize
aktararak akademik egitimi gergcek hayattaki uygulamalarla desteklemeyi hedefleyen yenilik¢i bir girisimdir. Bu
proje kapsaminda, profesyonel hayatta basarih kariyerlere imza atmig mezunlarimiz, fakiiltelerimizin her
boliimiinde belirlenen zorunlu derslerde bir saat siireyle konuk olarak yer almaktadir. Ders i¢erigine uygun
olarak planlanan bu oturumlarda, mezunlarimiz 6grencilere kendi kariyer hikayelerini anlatmakta, sektorel bilgi
ve deneyimlerini paylagsmakta ve Ogrencilerin mesleki hayata dair sorularim1 yanitlamaktadir. Gelecek
donemlerde, daha fazla mezun ve Ogrenciye ulagarak projemizi genisletmek, bu yapici etkilesim agim
biiytitmek hedeflenmektedir. 1 Ocak — 31 Arahk 2024 tarihleri arasinda 53 ders gergeklestirilmistir (ODS).

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde ise fakiilte mezunlarina Almanya'da staj yapma imkani sunulmakta ve mezunlarin
kariyer gelisimleri desteklenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi
BAU globallesen diinyada egitimin, arastirmanin ve toplumsal katkimin sinirlarini genisleterek hem ulusal

hem de uluslararasi diizeyde 6zgiin katma degerler tiretmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda uluslararasilagsma
politikas1 {iniversitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda ve Kurumsal Akreditasyon Raporunda verilen geri
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bildirimler dogrultusunda paydas katihmuyla revize edilmistir (OD4Y0OD4). Aym1 kapsamda, stratejik plan
hedefleriyle uluslararasilagsma politikas: iliskisi kurulmus ve paydaslarla paylasilmistir (OD4).

BAU’da uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon yapisi kurumsallasmistir ve tiniversitemizin
uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur_(OD3). Bu dogrultuda iiniversitemizde uluslararasilagsma siireci
Rektor ve uluslararasilasmadan sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir (OD3). 2023-2024
akademik yihinda uluslararasilasma siireglerinin yonetimini desteklemek i¢in uluslararasilasmadan sorumlu
Rektor Danigmani atamasi yapilmistir (OD4).

Akademik birimlerle birlikte Uluslararas: iliskiler Ofisine bagh Uluslararasi Tamtim Direktorliigii, Uluslararas
Akademik Iliskiler ve Programlar Direktorliigti, Yurtdisi Iletisim Ofisleri, Saglhk, Spor ve Kiiltiir Daire
Bagkanhgi ve COOP Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi de uluslararasilagsma yonetim yapisi
icerisinde aktif rol almaktadir (OD3)(OD3)(OD3). Uluslararasilagsma faaliyetleri alt1 ana siireg ile
yiriitiilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3).

Stireclerin uygulayicisi olan ¢ahsanlar ve 6grencilerden alinan geri bildirimler ile oryantasyon, oturma izni gibi
islemler ile 6grencilerin ilk kiiltiirel adaptasyon déneminin Uluslararas1 Ofis tarafindan daha saglikl bigcimde
yiiriitiilebilecegi tespit edilmisti. Bu anlamda yapilan iyilestirme kapsaminda onceki yillarda Ogrenci
Dekanhig1 biinyesinde yiiriitillen uluslararasi 6grenci destek hizmetleri stirecleri, Uluslararasi Ofis catisi
altinda yeniden yapilandirilarak “Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Birimi”
olusturulmustur (OD4). Sistemin iglerligini saglamak adina personel sayisinda iyilestirme yapilmistir (OD3).

BAU International Student Committee ise biinyesinde 45 farkl iilkenin 6grenci temsilcilerini barindirmakta
uluslararasi Ogrencilerin  kiiltirel ~ kaynagsma  ve  adaptasyon  siireglerinde  aktif  rol

oynamaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Uluslararasilasma, BAU nun kuruldugu giinden bu yana ana odaklarindan bir tanesi olmustur. Universitemizin
bir pargas1 oldugu BAU Global Aginda ABD, Almanya, Giircistan ve KKTC’de bulunan bes tiniversite,
Kanada ve ABD’de iki farkh dil okulu ve yedi iilkede irtibat biirosu bulunmaktadir (OD3). BAU nun
uluslararasilagsma stratejisi, Uiniversitenin 6ncii bir kurum olarak konumlanmasin saglamakla birlikte,

uluslararas1 paydaslardan i¢ goriiler toplayarak akademik ve stratejik siireclerin gelisimine katkida bulunan

kiiresel bir ag olugturmaktadir.

S6z konusu yapilanma {niversitemize 0zgli uluslararasilasma caligmalarim da miimkiin kilmaktadir.

Universitemize 6zgii bir uluslararasilasma siireci olan ve dordiincii gevrimini tamamlayan “Dual Up”
programinda §grencilerimiz son mezuniyetlerini takiben bir y1lhk egitimlerini Berlin International University of
Applied Scince University, Bay Atlantic University, Kansas University School of Law ya da Centre for
Entertainment Arts dan alabilmektedir (ODS5). Universitemize 6zgii bir diger sistem olarak {iniversiteye yeni

kay1t yaptiran ve hazirhk egitimi alacak 6grencilerimiz ingilizce hazirlik egitimlerini almak igin Mentora BESL
programn ile BAU Global egitim agimn bir pargast olan Bay Atlantic University de egitim
alabilmektedir (ODS5). Berlin Exchange programu da iiniversitemize 6zgii programlardan biridir. Mimarlik ve

Tasarim Fakiiltesi, [ISBF ve lletisim Fakiiltesi ogrencilerimiz Berlin International University of Applied
Sciences’ta bir veya iki donem degisim 6grencisi olarak egitim alabilmektedir (ODS). Bir diger tiniversitemize

0zgiin programimiz olan Bay Atlantic University Study Abroad ile Ogrencilerimiz giiz ya da bahar
donemlerinde, Bay Atlantic University’de ekstra egitim ticreti 6demeden bir donem siiresince Washington

D.C.’de egitim alabilmektedir (OD5).

Universitemiz icerisinde yapilanan séz konusu programlarimizin disinda World Exchange programlarinin
alinda yer alan MoU Exchange ve Orhun Exchange programlarimizdan da Ogrencilerimiz
faydalanabilmektedir. MoU Exhange programu ile 6grencilerimiz Avrupa Bdlgesi disinda kalan anlasmah
tiniversitelerden birinde bir donem egitim alabilmektedir (OD3). Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi tiyeleri
arasinda olusturulan protokoller dogrultusunda 6grenci ve Ggretim iiyesi degisimlerini destekleyen Orhun
Ogrenci Degisim Progranu ile dgrencilerimiz ve Ogretim iiyelerimiz var olan partner {iniversite listeleri
tizerinden degisim programina katilabilmektedir (OD3).

BAU’nun uluslararasilasma vizyonunun en 6nemli ¢iktilarindan biri, Turquality kapsamina alinan ik egitim
kurumu olmasidir. Turquality siirecinin ik bes yilik dénemi basariyla tamamlanmis ve {iniversitenin ikinci
kez bes yil daha Turquality kapsaminda desteklenmesi uygun bulunmustur. ikinci ¢evrimde, Turquality is
stireglerinin  gelistirilmesi ve kurumun lider roliinii korumasi, BAU’nun kurumsal doéniisiim kapasitesini
gliclendiren 6nemli temellerden birini olugturmaktadir (ODS5)(ODS5)(OD5).

Universitemiz uluslararas1 6grencilerimizin sosyal agini giiclendirmek ve {iniversite aidiyeti kazanmalarina
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olanak saglamak amaciyla birgok farkh etkinlige ev sahipligi yapmakta ve sundugu akademik olanaklar
genisletmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma siireglerine iliskin mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklar1 belirlenmis olup
kurumsal stratejiler ile ihtiyaglar dogrultusunda yonetilmektedir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik bakimindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2023-2024 akademik yilinda ilgili siireclerde gérev yapan Uluslararast Ofisin insan kaynagi sayisinda
tyilestirme gergeklestirilmis ve 19 kisiye ¢ikarilmistir (OD4YODA4). Uluslararast ofis uygun fiziki biiyiikliikte
hizmet vermektedir (OD3).

Universitemizde arastirma ve gelistrmede mitkemmeliyet ve uluslararasilasma politikalarinuz ile esgiidiimlii
kaynak tahsisi bulunmaktadir. Universitemize 6zgii bu tesvik mekanizmasi ile, uluslararasi arastirma is
birliginin ¢iktilart (yabanci kurum ve kuruluglar ile is birligi iceren) makalelere yayin tesvik yonergesi
kapsaminda diger makalelerden %10 daha fazla nakdi tesvik verilmektedir. Benzer uygulama yiiksek tesvik
katsayilart ile uluslararas1 kitap, kitap boliimleri ve editorliikler icin de gegerlidir (OD4)(OD4). Benzer seklide
uluslararas1 sozlii bildirilerin sunuldugu hareketlilik tesvik edilmekte, yillara sair hareketlilik sayilar ve iilke
tercihleri detayina kadar izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4)(OD4)(OD4).

Ulkemizin ve iiniversitemizin uluslararasilasma stratejisine uyumlu olarak, 6zgiin uygulamalara en c¢arpici

ormek “Leuven — Belgika Uluslararasi Girisimeilk ve Inovasyon irtibat Ofisi Kurulumu ve Isletmeye
Alinmas1” isimli projemizdir (OD4). Proje vakif tiniversiteleri arasinda Tiirkiye’de bu amagla kurulmus olan
ik 6rnek olma 6zelligini tagimakta temel amact BAUTTO ve BAU Hub faaliyetlerinin uluslararasilasma ayagi
olarak faaliyet gostermek ve kiiresel is birliklerini giiclendirmektir (OD4). Ozellikle KU Leuven Universitesi ile
yapilan ortaklik kapsaminda Belgika'nin Leuven sehrinde kurulan bu merkez, Tiirk girisimcilerine Avrupa

pazarina agilma firsati sunmaktadir (OD4)(OD4). Merkez, girisimcilerin hizlandirma programlarina katilimu,

Belgika'da sirket kurulumu ve uluslararasi Ar-Ge ortakliklar1 gibi konularda destek saglamaktadir (OD4)

[1_ODA4]. Ayrica, tniversitemiz uluslararasilasma politikas1 cergevesinde, Ggrencilerimizin ve akademik

toplulugumuzun kiiresel dlgekte etkili aktdrler haline gelmeleri desteklenmekte ve uluslararasi akademik is

birlikleri tesvik edilmektedir.

Ofisimizin kuruldugu KU Leuven Universitesi, Avrupa Birligi fonlarindan Avrupa’da en ¢ok biitce alan
tiniversite olmas1 sebebi ile tercih edilmis, ofis aracihgi ile konsorsiyumlara dahil olunarak proje bagvurulari
yapilmakta ve uluslararas1 ortaklarla is birligi imkanlarinin artmasina yonelik ¢cahgilmaktadir [2_OD4].

Bolgedeki Tiirk aragtirmacilarla ve 6gretim tyeleriyle is birligi yapilmakta, misafir 6gretim tiyesi anlagsmalart

imzalanmakta ve ortak projeler yiiriitiilmektedir. Bu sayede, tiniversitemizin uluslararasi alanda tanimirligi

artmakta ve farkll kiiltiirlerden gelen arastirmacilarla etkilesim imkani saglanmaktadir. IMEC / KU Leuven
arastirmacist Dr. Cagatay Aydin ile imzalanan misafir 6gretim iiyeligi anlasmas1 ve bu kapsamda yayinlanan

bilimsel ¢alismalar buna kanit 6rneklerdir (OD3).

Rapora konu donem itibariyle anilan ofisin "Tiirkiye Bilisim Sektortniin Uluslararasilagsmasi ve E-Turquality
Programi" dogrultusunda Uluslararas1 Teknoloji Pazarlama Ofisi (UTPO) kurulumuna ilerlemesi
planlanmaktadir (OD4). UTPO, Belgika'da en az 10 bilisim firmasimin Tiirkiye'deki tiizel kisiliklerinin
ortakhgr ile sirketlesmesini sart kosuldugundan 2025 yih ik yaris1 itibariyla bu hedefe ulagmasi
planlanmaktadir (OD4). UTPO kurulumu tiniversitemizin bilgi ve teknolojiye dayali girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve uluslararas1 seviyeye ¢ikarilmasi hedefinde 6nemli bir adim olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o [1](4)A.5.2-Leuven Faaliyet Raporu.pdf
o [2](4)A.5.2-Leuven Cagri Eslestirme Is Gelistirme.pdf

3. Uluslararasilasma performansi
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Universitemizde uluslararasilasma performansi izlenerek, izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesik,
siirdiiriilebilir ve iyilestirme adimlarinin kamtlar1 bulunmaktadir. Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri
vardir ve uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar mevcuttur. Stratejik Planda
Amag 4 olarak ifade edilen “Uluslararasilagsmada etkin olarak, ¢ok kiiltiirlii bir akademik ortam olusturmak ve
uluslararas1 standartlara uyum saglayarak rekabet giiciinii artirmak”™ bagliginin gergeklesme degeri %82,7
olarak Olgiilmiistii. Amag 5 olarak ifade edilen “Yiksek itibar ile giivenilir, kalite ve siirekli gelisim odakl
yaklagimlar sayesinde toplum nezdindeki sayginligi korumak™” bashginmin gergeklesme orani ise %94,1 olarak
Oleiilmiistiir (OD4).

Uluslararasilagsma siireci i¢inde aktif rol alan Erasmus+ degisim programi kapsaminda her yil 6grenci ve
personeller belirtilen hareketliliklerden yararlanmaktadir. 2023-2024 Akademik yilinda Avrupa’da bulunan
partner kurumlara toplam 105 6grenci giderek 6grenim hareketliligi gergeklestirmistir (OD3). Bunun yani sira,
ayni akademik yil iginde Avrupa’da bulunan kurumlarda staj yapmis olan 32 ¢grenci bulunmaktadir. Partner
kurumlardan gelip tniversitemizde egitim gdrmiis 6grencilerin sayis1 ise 201°dir. World Exchange program
kapsaminda 2023-2024 Akademik yih boyunca Avrupa disindaki partner kurumlara 16 6grenci egitim almak
icin gitmis, 2 degisim 6grencisi de Universitemize gelmistir. 2023-2024 Akademik yilinda 57 6grenci BELS
programindan yararlanmistir (OD3).

Hem akademik hem de idari personellerin dahil oldugu personel hareketliklerinden 2023-2024 Akademik
yihinda 11 personel yararlanmistir. idari ve akademik birimlerimizi ziyaret edip gerek egitim alma gerekse ders
verme faaliyetlerine dahil olan gelen personel faaliyetleri i¢in toplam say1 10’dur (OD3).

2023-2024 Akademik yihnda tiniversitemizde giden yoniinde 6grenci hareketlilik sayis1 2727, gelen yoniinde
ise 2156’tlir (OD3). Erasmus+ K2 kapsaminda akademisyenlerimizin koordinatorliigiinii yaptig1 proje sayist
2023-2024 yilinda 7°dir. 2014 yilindan bu zamana kadar olan proje sayis1 ise 68’dir.

Stratejik planinda uluslararasilasma basghg altinda yer alan Amag 4’e bagh ik hedef olarak BAU’da 7610
uluslararas1 6grenci bulunmaktadir (On lisans 63, lisans 6184, lisansiistii 1363 ve 63 aktif Erasmus 6grencisi
dahil). Universitenin Ogrenci sayisinin yaklasik %?28,62’sini uluslararasi ogrenci
olusturmaktadir (OD3)(OD3).

Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetlerinden biri de akademik faaliyetlerdir. 2023-2024
akademik yi1linda tiniversitenin tlim fakiilteleri egitim alanlarina i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda uluslararasilagsma ¢alismalarini yaygin olarak desteklemislerdir (OD4).

Universitemizin uluslararasilasma siireglerinin odak noktasinda uluslararas1 6grencilerin tiniversite i¢i siiregleri
yer almaktadir. Buna bagh olarak uluslararast Ogrencilerimiz tiniversitemizin farkh idari birimleri altinda
kurulan birimlerden destek almaktadir_(OD3YOD3). Uluslararas1 6grencilerimizin {iniversite ¢atis1 altinda
kazandiklar1 sosyal beceriler ve edindikleri akademik olanaklar, kisisel gelisimlerine katki noktasinda 6nem
arz etmektedir. Bu anlamda {iniversitemizde ¢esitli faaliyetler yiirtitiilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarn tasarimu ve onayl

Universitemizde programlarin amaglart ve 6grenme ciktilar1 (kazanimlar1) olusturulmus, TYC ile uyumu
belirtilmis ve AKTS web sayfas1 tizerinden herkesin erigsimine agik bir sekilde ilan edilmistir (OD3).

Her boliim, programlarini ilgili vizyon, misyon ve egitim amaglarina gore tasarlayarak bunlart web sitesinde
yayinlamaktadir (OD3)(OD3). Program yeterlilikleri de bu ¢cer¢evede belirlenmektedir.

Standartlagma ihtiyacina katkida bulunmak amaciyla tim birimlerde program tasarimu ve diizenleme
cahsmalarinda kullanilmak tizere “BAU Program Tasarimi ve Degerlendirmesi Kilavuzu” 2023-2024
akademik yilinda olusturulmus ve kullamima sunulmustur. Bu kilavuz dogrultusunda ders bilgi paketleri, varsa
ulusal c¢ekirdek programi, varsa Olciitler (6rmegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak
hazirlanmaktadir (OD2).
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BAU programlarim “YOK On Lisans, Lisans ve Lisansiisti Programi Ag¢ma, Kapatma, Mevcut
Programlarda Degisiklik Olciitleri’ne gore tamimlanmus siireclere uygun olarak tasarlamakta ve

giincellemektedir. Ilgili siire¢, “Program Tasarimi ve Onay Siireci” bashgiyla BAU Siire¢ Yonetimi El
Kitabi’nda yer almaktadir (Bkz. syf. 7) (OD3). Bir programda yeni derslerin agilabilmesi i¢in izlenecek

adimlar, Ders A¢ma ve Yiiriitme Yonergesi ile diizenlenmistir (OD3).

Program kazamimlari AKTS web sayfamizda siniflandirilmis, sirali ve program diizeylerine gére ayr1 ayri
verilir. Kuramsal-olgusal, bilissel-uygulamah ve yetkinlik (iletisim ve sosyal yetkinlik; grenme yetkinligi; alana
Ozgl yetkinlk; bagimsiz c¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi) seviyeleri matrislerle agikca
belirtimistir. Her bir program igin bu matrisler AKTS Web sayfasinda ilan edilmektedir (OD3).

Program g¢iktilarinin gergeklesmesi, 6grencilere yapilan anket sonuglarinmi ve dgrencilerin derslerden almis
olduklari notlari, ders-program kazanimu matrisleriyle eslestirmek yoluyla hesaplanan bagarim
katsayilarim_degerlendirerek 6leiiliir (OD3).

2023-2024 akademik yilinda, 6grencilerin ders kazanimlarina ulagsma diizeylerini degerlendirmek amaciyla
“Ders Kazanimlari Anketi” uygulanmaya baslanmistir (OD3). Aym akademik yi1l i¢cinde, mezuniyet
asamasindaki 6grenciler i¢in program kazanimlarina ulagsma diizeyini lgen anket uygulamasi baglatilmistir.
Mezuniyet 6ncesi son dénemlerinde, 6grenciler Boliim Bagkanligi tarafindan yonlendirilen bu ankete katilarak
program kazammlarini degerlendirme firsati bulmaktadir (OD4).

Programlarin tasariminda en 6nemli husus, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina erisimi saglayacak bir yapinin
olusturulmasidir. Bu dogrultuda, mevcut programlarin giincellenmesi veya yeni agilacak programlarin
tasarlanmasi siirecinde UMIS sistemi tizerinden yapilan anketler ile birimlerin yaptiklar1 anketler ve ikili veya
coklu paydas goriismelerinden alinan geri beslemeler 6nem arz etmektedir. Program tasarim ve onayi
siireclerinde i¢ ve dis paydas goriisleri ahnmasina yonelik “Bahgesehir Universitesi Damsma Kurullari
Yonergesi” 2024 yilinda giincellenerek yayinlanmistir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4). Danigma kurullar1 diginda
da gerek akademik birimlerin gerekse COOP biriminin dis paydaglardan goriis ahnmasina yonelik faaliyetler
diizenlenmektedir (OD2)(OD4)(OD4). Gelistirme siirecleri icinde 6grencilerden alinan goriisler 6nemli yer
tutmaktadir (OD4).

Program tasarimina iyi uygulama 6rnegi olarak; 2024 yihnda 6grenci almaya baslayan Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi’nde “Tekstil ve Moda Tasarimi” b liimiiniin/programinin agilma siireci gosterilebilir [I OD4].

Ogrenme ciktilarinin ve gerekli gretim siireclerinin yapilandiriimasinda bolim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Bu tiir ilke ve kurallar, her boliimiin mezunlarinin belirlenen akademik ve mesleki yeterliliklere
sahip olmasin saglamak amaciyla yapilandirilmis ve bu sekilde siirdiiriilebilir bir kariyer basarisini
amaglamaktadir. Ornegin, baz LEE programlarinda o6grencilerin  derslerdeki &grenme  g¢iktilarin
kazanabilmeleri i¢in basvuru kosullarina alan sart1 getirilmistir (OD2). Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6 grencilerine
Almanca egitimi verilerek mezuniyetlerinde yurt disi  kariyer imkanlarimi  kuvvetlendirmektedir

(OD4) (OD4)(ODA4).

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi derslerle kazandirilabilecegi ders-program kazammlar1 matrisleriyle
belirlenmigtir ve AKTS Web sayfasinda yayinlanmistir (OD3). Ayrica, programlardaki derslerde cesith
Ogretme yontemleriyle ders Ogrenme kazanimlarina erisilebilmesini giivence altina almak icin, ders
izlencelerine 6gretim yontemleri baghgr eklenmistir (OD4).

Egitim programlarimizin kalitelerinin gelistirilmesi ¢ahsmalar1 kapsaminda, Senatonun 22.01.2024 tarihli ve
2024/01/04-12 sayih karan ile Egitim Komisyonuna gelecek ders ve/veya program agilmasi Onerilerinin
paydas onerileri dogrultusunda yapildigini gosterir bir destek dokiiman ile beraber Egitim Komisyonu’na
getirilmesi sart kosulmustur (OD4). Degisiklik teklifleri bu sarta uygun olarak gelmektedir (OD4)(OD4).

Alan farkhhklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tammh olup Orgiin egitim her program i¢in hangi derslerin uzaktan verilecegi akademik birimler tarafindan
belirlenir ve Senato onayina sunulur (OD2YOD2)(OD2). Pandemi ve dogal afet gibi beklenmeyen risk
durumlarinda birgok laboratuvar g¢evrimi¢i yapilabilecek sekilde diizenlenmis ve 2020-2023 aralhiginda
uygulamalar buna gore yapilmistir.

Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar, erisim ve sosyal mesafe gibi konular dikkate
ahnmaktadir. Fiziksel mekénlarin erisilebilir olmasina dikkat edilir. Ayrica, gérme veya isitme engelli
Ogrenciler icin sesli ders materyalleri ve altyazih ders icerikleri sunularak egitinde esitlik saglanmaktadir
[2 OD4].
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Tip, Dis, Saghk ve Miihendislik gibi uygulama agirhkh fakiiltelerde uygulama derslerinin teorik kisimlar
sinif ortaminda pratik kisimlar klinik, hastane, laboratuvar vs. yerlerde verilmektedir. Bu anlamda derslerin
teorik sectionlarina daha fazla 6grenci kaydolurken, uygulama sectionlari, fiziksel ve teknolojik imkanlardan
tam olarak yararlanabilmenin giivence altina alinabilmesi i¢in daha az 6grenciyle yiirtitiilmektedir.

Universitemizde 10 programin akreditasyonu bulunmaktadir; 8 program ise akreditasyon siirecindedir (ODS5).

[ISBF’nin AACSB uluslararas1 akreditasyon basvuru siireci baslatilmis ve fakiiltenin egitim kalitesini
artirmak, stratejik hedeflerini gergeklestirmek ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sistemi olusturmak i¢in

komisyonlar kurulmustur (OD3). Mimarlik Fakiiltesinde ise kalite ve akreditasyon siireglerini sistematize
etmek adina Oz Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve gérev yapmaya baslamistir (OD3).

Akredite programlarin Mesleki Yeterlilik Kurumu TYC Kurulu tarafindan yapilan incelemeleri ile TYC logosu
kullanma hakkina sahip program sayimiz 2023-2024 akademik yilinda 2’den 7’ye ¢ikmustir_(ODSYODS).
TYC Kurulu incelemeleri devam etmekte olup TYC logosunun kullamm hakkinin akredite tiim
programlarimizda aktiflesmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirimektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde progranmun ders dagihimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammhdir ve tiim programlar
bunlara gore diizenlenir (OD3). Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlar1 ve is ytikleri
gozetilir ve ders dagithmu her akademik birimin yaptigi toplantilarla katthme1 bir sekilde belirlenir. Bunun
giivence altina ahnabilmesi i¢in Universite biinyesinde BAU Analyzer yazilimi tasarlannus ve kullammaya

baglanmistir (OD4)(OD5)(OD5).

Ogretim progranmu yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmektedir. Her bir
programda, segmeli derslerin AKTS kredilerinin programin toplam AKTS kredisine orami en az %25’tir.
Lisans ve 6n lisans programlar i¢in zorunlu derslerin yaninda yer alan se¢gmeli dersler; bolim i¢i segmeliler,
bolim dis1 segmeliler ve genel egitim segmelileri kategorilerindedir ve bu alt kategorilerde yer alan derslerin
toplam AKTS kredisine orani sirasiyla en az %10, %5 ve %10’dur. Bu oranlar, programin agilmasi ya da
degisiklikler esnasinda kullanilan formlarda yer alir ve Egitim Komisyonu degerlendirmeleri ile giivence altina

alinir (OD3).

Yiiksek lisans programlari, tabiati geregi uzmanlasmaya yonelik oldugundan yalnizca bir segmeli ders
kategorisi bulunmaktadir ve tezli ya da tezsiz olduguna bakilmaksizin her bir program i¢in minimum %25
segmeli ders kosuluna uyulmaktadir (OD3).

Programlarimiza, basta YOK ve ilgili bakanlklar olmak iizere gesitli paydaslarimizdan gelen talepler
dogrultusunda 2023-2024 akademik yilinda dersler eklenmistir (OD4).

Tim ders programlart 6grencilerin is yiiklerine gore belirlenen AKTS degeri donemlik 30 olacak sekilde
hazirlanmis oldugu i¢in, ders sayist ve haftahk ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir (OD3). Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu
ve iglerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. Bilgi paketleri dersler senatodan ilk gectiklerinde
sisteme yiiklenir ve diizenli olarak giincellenir.

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin gergekgi olarak dengelenebilmesi, planlama siireclerinin etkin ve verimli
yiriitiilebilmesi, 6grencilerin talep ettikleri derslere daha fazla section agilabilmesi, talep yetersizligi sebebiyle
kapanacak derslerin zamaninda 6nggriilebilmesi i¢in {iniversitemizde ders kayit tarihleri egitim baglamadan 2
ay onceye ahinmistir. Bu dénemi kagiran 6grenciler i¢in de dersler baglamadan 6nceki hafta bir “ge¢ kayit”
donemi mevcuttur. 2024-2025 akademik yih Giiz ve Bahar yariyillarinda olmak tizere iki defa uygulanan
sistem, amaca uygun sonuglar vermistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde her program i¢in program kazanimlari, TYYC ve varsa Ulusal Cekirdek Egitim
Programlarinda belirtilen temel bilgi, beceri ve yetkinliklere gére tammlanmis, ders kazanimlarimin program

¢iktilartyla uyumu ve TYYC-Program Kazanimlar iliskileri net bir sekilde ilan edilmistiyOD3). Ozellikle

akreditasyon siirecindeki programlarda mevcut olan iyi uygulamalar1 genele yaymak ve tiim derslerin 6 grenme

ciktilan ile program ¢iktilar arasindaki uyumun degerlendirilmesi siirecini sistematik hale getirmek amaciyla

“BAU Ders Kazanimlar1 ve Program Ciktilari Uyumunun Degerlendirilmesi” kilavuzu hazirlanmistif OD3).

Iyi uygulama o6regi olarak; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinde
verilmekte olan INE1001 Introduction to Industrial Engineering dersi i¢in Ders Ogrenme Kazammlari-
Program Ciktilart matrisi mevcuttur ve bu matristeki degerlere bagh olarak dersin program ¢iktilarina katkisi

hesaplanir [1_ODA4].

TYYC-Program Kazammlar1 Iliskisi ve ders &grenme ¢iktilari-program yeterlilikleri arasindaki iliski gibi
derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri de erisime agiktir. Kazanimlarin TYYC diizey ve temel alan
tammlayicilar ile iligkileri kurulmus, kuramsal-olgusal, bilissel-uygulamah ve yetkinlikler (iletisim ve sosyal
yetenek; 6grenme yetkinligi; alana 6zgii yetkinlik; bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi)
seviyeleri matrislerle acikca belirtimistir. Her bir program i¢in bu matrisler AKTS Web sayfasinda ilan
edilmektedir (OD3).

Olgme ve degerlendirme siiregleri, ders kazammlarinin ne diizeyde kazandirildigini belirlemek igin
kullanilmaktadir. Hangi 6lgme ve degerlendirme etkinliginin hangi ders kazanimini 6lgmek i¢cin kullanildig:
belirtimistir. Uygulama 6rnegi olarak INE 1001 dersi i¢in dersteki degerlendirme bilesenlerinin 6grenme
kazamimlarina etki matrisi verilebilir [2 OD4]. Uygulamay1 {iniversite geneline yaymak ve UMIS sistemi
tizerinden ulagilabilir hale getirmek amaciyla tasarim c¢alismalari tamamlanmis olup yazihm agamasina

gecilmigtir.

Alana 6zgli olmayan kazammlar1 (etkin yazih ve sozlii iletisim becerisi, Tiirkce ve yabanci dil becerileri gibi)
saglayan dersler ile program Ogrenme kazanmimlar iligkisi irdelenmis ve AKTS web sayfasinda
gosterilmistir (OD3). Alana 6zgii olmayan genel kazanimlar ayrica, alana ait derslerin i¢cinde yer alan ders
sunumlari, vaka analizleri ve sektorle birlikte yiiriitiilen projelerle desteklenmektedir. Ornegin; Reklameilik
Bolimi 6grencilerine gergek marka briefleri tizerinden kampanya gelistirme deneyimi kazandirirken onlar
gercek hayat deneyimi ile bulusturmak amaciyla Reklam Kampanyalar1 dersi kapsaminda bir gelistirme
yaptlmistir [3_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylagiimaktadir(OD3). Tim programlar, hazirhk sinifi
hari¢ donemlik 30 AKTS olacak sekilde tasarlanmaktadir. Yeni teklif edilen her ders i¢in ders teklif formunda
bir 6grencinin derslere katihm, simif dist c¢ahsma, O6devler, projeler, laboratuvar g¢aligmalari, sinava
hazirlanma ve sinav gibi dersle ilgili ¢esitli faaliyetler i¢in harcamas1 beklenen siire ortalama olarak belirlenir.
Universitemiz programlarinda 25 saatlik is yiikii 1 AKTS olarak belirlenmistir. Bu sekilde, teklif edilen ders
AKTS’si belirlenir ve Fakiilte/Yiiksekokul onayimin ardindan Egitim Komisyonu'na getirilif OD3).
Karsilagtirmah degerlendirmelerin ardindan dersin is yiikii ve dolayisiyla AKTS’si son haline getirilir ve bu
sekilde Senato onayina sunulur. Dersin amaci, igerigi, haftalik toplam ders saati, 6grenme ¢iktilar1, kullanilan
Ogretim yontem ve teknikleri, Olgme ve degerlendirme yontemleri, ders iginde ve disindaki 6grenci
sorumluluklart AKTS web sitesinde o derse ait kisimda agiklamp, her dénemin basinda Ogrencilerle
paylasilan ders izlencelerinde detaylandirilir. llgili siireg, “BAU Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS/ECTS) Uygulama Yonergesi” ile diizenlenmistifOD3). Tiim not dokiim belgelerinde ve mezuniyet
asamasinda verilen diploma eklerinde derslerin AKTS degerleri yer almaktadir (ODS).

Hayat boyu 6grenmenin giiclendirilmesi, 6gretmen merkezliden 6grenci merkezli 6gretime gecis, dgrenme
sonuclarimin artan gekilde kullammu gibi Bologna Siirecindeki gelismeler dikkate alinarak ve fiili olarak
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verilmekte olan derslerde 6grencilerin gercekte harcadiklari zamanla planlanmis is yiikiiniin birbirlerinden
farkl olmas1 riskine karsi derslerin giincel is ylikii ve AKTS degerleri, AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki
anahtar prensipleri tasiyacak sekilde kontrol edilir ve gerekirse yeniden diizenlenir (ODS5). Bu diizenleme
esnasinda paydaslardan ahnan geri beslemeler ve Ogrencilerle yapilan odak grup calismalar1 ana veri
kaynagini olusturur. Ornegin; Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Bolimii zorunlu derslerin is yiikiine dayah
degerlendirmesini yapmak tizere 6grenciler ile odak grup calismasi yapilmistir. Cahsma sonucunda,
uygulamali dersler NMD2902 Yeni Medya ve Yayin Haberciligi dersinin AKTS yiikiiniin altidan yediye,
NMD2904 Dijital Medya Tasarimu 11 dersinin AKTS yiikiiniin altidan sekize ¢ikarilmasi uygun gériilmiistiir.
Yeni miifredat 2024 yilinda planlanmis olup 2025-2026 akademik yi1linda uygulamaya konulacaktir [1_OD5].

Uygun olan tiim programlarimizda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur, tiniversitemiz
bu uygulamalar1 desteklemektedir ve belirlenen 6grenci is yiikii ve buna karsilik gelen AKTS kredisi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulama denetlenmekte, niteligi irdelenmekte ve dgrenciler
buna gore ilgili stajdan/mesleki uygulamadan basarili/basarisiz not almakta ya da gerektiginde kendilerinde bir
takim diizeltme ve eklemeler istenmektedir.

Bu konuda iyi bir uygulama 6rnegi olarak, 6gretimin niteliginin gelistirilmesi hususlarinda Rektorlitk, Genel
Sekreterlik ve LEE, paydaglarla ortak yol haritas1 belirlemis ve uluslararasi 6grencilerin uygulamalarda
karsilasacaklar1 dil problemini agmalar icin Ingilizce bilen psikologlarin bulundugu bir hastane ile anlasma
yaparak klinik derslerini bu hastane ile planlamistir (OD4).

Iletisim Fakiiltesi Ortak Egitim Modeli 6rnek gosterilebilir ve siirdiiriilebilir bir uygulama 6rnegidir. 2018
yilindan beri devam etmekte olan sistemde, Iletisim Fakiiltesi dgrencileri, Fakiilte’nin is birligi yaptiklari
kurumlarda staj yapma sansi elde etmektedir. Bir donem boyunca kazanmilan deneyim iki segmeli ders ve
zorunlu staja sayilmaktadir. Dénem sonunda 6grenci partner kurulus ve akademik danigman tarafindan
notlanmaktadir [2_ODS5].

Uzaktan egitim programlarinda ya da c¢evrimi¢i olarak verilmekte olan derslerde de derslerin yapisi itibariyle
farkhihklann dikkate alacak sekilde, ancak yine Ogrenci yiikleri dikkate alarak AKTS kredileri
belirlenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in program amaglarinmin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde
gergeklesmektedir. Ogrenciler dersin ve dgretim iiyesinin etkinligini donem sonlarinda degerlendirmektedir.
Bu degerlendirmeler hem 6gretim elemaninin kendisi hem de bolim bagkam tarafindan incelenmekte ve
iyilestirme plan1 yapilmaktadir (OD4).

Uygulanan genel anketler disinda, bazi birimlerde 6zgiin anketler de bulunmaktadir. Ornegin Mimarlik
Fakiiltesi; 2021-2022 akademik yilindan bu yana mezuniyet durumundaki 6grencilere, mezunun kazanmasi
gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin degerlendirildigi bir anket ¢aligsmas1 uygulamaktadir [1_OD4][2_OD4].

2023-2024 akademik yilinda, 6grencilerin ders kazanimlarina ulagsma diizeylerini degerlendirmek amaciyla
“Ders Kazanimlari Anketi” uygulanmaya baglanmistir. Bu uygulamada, 6gretim elemanlar ilgili dersin
6grenim kazammlar1 dogrultusunda hazirladiklar anket formunu dénem sonunda &grencilerle paylagsmakta ve
katihmlan tesvik edilmektedir. Anket sonuglari, ilgili dersin bagh bulundugu Boliim Bagkanhgi tarafindan
analiz edilerek tyilestirme Onerileri ile birlikte Dekanhiga raporlanmaktadir (OD3)
(OD4H)(ODA)(OD4)(OD4)(ODA)(ODA4).

Ay akademik yil iginde, mezuniyet agsamasindaki grenciler i¢in program kazanimlarina ulagsma diizeyini
Olcen anket uygulamasi baglatilmistir. Mezuniyet 6ncesi son doénemlerinde, 6grenciler Boliim Bagkanligi
tarafindan yonlendirilen bu ankete katilarak program kazanimlar ile ilgili goriislerini paylasmakta_(OD4), bu
veriler yorumlanmakta, Boliim Baskanhigi tarafindan raporlanarak Dekanliga/Miidiirliige iletiimekte, gerekli
goriildiigii. durumda dis paydaglarla paylagihp goriis ahnmakta ve ahnan goriisler dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir [3_OD4][4 OD4][5_ODA4].
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Program kazammlarina ulasilma diizeyinin anket ile birlikte nesnel bir sekilde de degerlendirilebilmesi i¢in
ders-program kazamm matrisleri kullanilarak her 6grencinin derslerden aldigi notlarin bu matris ile ¢arpim
yapilarak 6grenci bazinda program ¢iktilarina erisim miktar1 hakkinda bilgi edinilebilmektedir (OD3).

Bu baglamda programlarimizda; miifredata, ders islenisine/i¢erigine, altyapiya, program ¢iktilarina ve egitim
amagclarina yonelik stirekli iyilestirme faaliyetleri, iki ana iyilestirme dongiisii ile diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Biiyik dongili, ozellkle dis paydas katkisiyla, damisma kurullarinin da verdigi
bildirimler dogrultusunda ders programimin giincellenmesi amaciyla ders ekleme, ¢ikarma gibi kapsamh
degisiklikler getirebilir (OD4). Ayrica biiyiik dongii esnasinda gerekli goriilmesi durumunda, program egitim
amagclar1 ve program ¢iktilart da gozden gecirilip degistirilebilir. Kiictik dongii ise her akademik y1l sonunda
ilgili boliim yonetiminin, derslerin islenis etkinligini kontrol ettigi ve gerekirse dersi veren 6gretim tyeleri ile
birlikte gelistirme Onerileri sundugu ¢ahsmalar ifade eder (OD5)(OD5)(OD5)(ODS5).

Ornegin lletisim Fakiiltesinde; program ve ders iceriklerinin giincellenmesi ile ilgili olarak fakiilte ©gretim
elemanlarinin ve Danigsma Kurulu’nun goriisleri toplanarak iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). 2023-2024
akademik yihnda gergeklestirilen genel kurulda yapilan ve planlanan iyilestirmeler akademisyenler ile
paylasilmis ve goriis ahigverisinde bulunulmugtur (OD3YOD2)(OD3). 2023-2024 akademik yilinda yapilan
izlemeler sonucunda, 2024-2025 akademik yilindan baglamak iizere Yeni Medya, Sinema ve Televizyon,
Reklamcilik ve Halkla Iliskiler ve Tanitim &gretim programlarina zorunlu COM1616 Yapay Zeka ve Istem
Tekniklerine Girig dersi eklenmistir [6_ODS5].

Egitim Bilimleri Fakiiltesinde o6gretmen adaylarimin iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik konularim
6grenebilmeleri amaciyla planlama yapilmistir [7_OD5] [8_ODS5].

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari,
geri besleme sonucglari, ders cesitliligi, lisans/lisansiistii dengeleri, iligki kesme sayilari/nedenleri, vb.)
akademik birim kurul toplantilarinda izlenmekte, karsilastirilmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica bir
sonraki doneme iliskin Egitim O gretim siireglerinin degerlendirildigi Senato toplantilarinda da tartisiimaktadr.
Ozellikle ilisik kesme, ayrilma siire¢lerinde ayrilma talebinde bulunan dgrencinin bu talebi ¢oziim merkezi
tarafindan irdelenmekte ve eger mimkiinse ¢6zim noktasinda Ogrenciye yardimci olmaya
¢ahsiimaktadir (OD3)(OD3). Bu konuda Siireg¢ El Kitabi iginde “Ayrilma Islemleri” siireci tanimlanmis olup
buna uygun uygulamalar yiiriitiilmektedir (Bkz. syf. 53)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
glincellenmektedir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetleri ilgili politika ¢er¢evesinde yiiriitiilmekte ve politika belgelerindeki
biitiinciil yapt dogrultusunda {iniversitenin diger siiregleriyle entegre bigcimde islemektedir (OD4). Egitim
Ogretim politikasi ile stratejik plan arasindaki iligkiler tanimhdir (OD3).

Universitemizde akreditasyonun getirileri ve i¢ kalite giivencesine katkis1 tartisilmus olup bu dogrultuda

stratejimiz belirlenmisti. BAU Egitim-Ogretim Politikasinda yer alan bes temel maddeden iiciinciisii bu
konunun altin1 su sekilde ¢izmektedir (Bkz. syf: 1) (OD3) Stratejik plammizda “H1.1 Universitedeki tiim

programlarin kalite standartlarin1 mitkemmellestirerek, 6grencilere yenilik¢i ve kiiresel dlcekte rekabetgi bir

egitim deneyimi sunmak.” stratejik hedefimizin altinda yer alan PG1.1.2 Akredite program sayisi: (F akiilte,

MYO, UBYO, Konservatuvar ve Hazirhk Okulu) ayn1 zamanda bir temel performans gostergesi olarak
belirlenmis olup ger¢eklesme degeri izlenmektedir [1_OD3] [2 OD4].
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Egitim ve 6gretim siireglerinin biitiinciil yonetimi kalite yonetimi siireciyle paraleldir; Rektor ve Rektor
Yardimcilarinin  koordinasyonuyla, Senato, Yonetim Kurulu, Rektér Damismanlari, Akademik birim
yoneticileri, Boliim Baskanlar1 ve Arastirma ve Uygulama Merkez Midiirlerinden olusan bir yap1 tarafindan
yiriitilmektedir. Bu yap1 idari birimler tarafindan desteklenmektedir (OD4).

Universitemizde egitim ve dgretim ile ilgili genel isleyis; yonetmelikler, yonergeler ve usul ve esaslara uygun
olarak ytiriitiilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3)  (OD3YOD3)(0OD3)(OD3)(OD3)(0OD3).
Universitemizle ilgili tiim giincel mevzuata bau.edu.tr iizerinden sirasiyla BAU hakkinda ve Mevzuat
sekmelerini tiklayarak ulasilabilir (OD3). Ilgili siireclerin genel cergevesi de tammlidir (OD3).

Program tasarimlar ve programlardaki degisiklikleri Senato adina izleyen ve kalite giivencesi noktasinda etkin
ve verimli bir stire¢ olmasim saglayan bir Egitim Komisyonu, egitim kalitesinin siirekli iyilestiriimesi igin
Ogretim elemanlarim egitmekten, 6lgme ve degerlendirmeye katki saglayacak sistem ve yazilimlar gelistirmeye
kadar birgok konuda 6nemli gérevler yiiriiten bir “Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi”
bulunmaktadir. Ayrica akademik birimlerde de egitim 6gretim siireglerindeki iyilestirme siireclerine yonelik
caligmalar yiiriiten komisyonlar bulunmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Kurumsal Akreditasyon raporunda gelistirmeye agik yon olarak ifade edilen siire¢ yoOnetimi projesi
tamamlanmis ve egitim ve 6gretimle ilgili temel siiregler gézden gecirilerek dokiimante edilmis ve is akislari
cikanlmigtir (sf: 7-95) (OD4). Siireglerin hizlandirilmas1 ve hatalarin engellenebilmesi i¢in tiniversite
tarafindan gelistirilen kapsamh yo6netim bilisim sistemi UMIS’e gecilmigtir (ODS5).  Sistem 2023 yihnda
devreye ahinmig olup dinamik ve modiiler bir sistemdir ve halen bir yandan yeni modiiller devreye alinmakta,
bir yandan da kullanici talepleri ve alinan geri bildirimler dogrultusunda mevcut modiillere yeni eklemeler ya
da diizenlemeler getirilmektedir. Sistemin farkh kullanict rolleri i¢in etkin ve verimli kullanilmasi agisindan
kullamim kilavuzlar olusturulmus olup kullanicilar sisteme girig yaptiklari role uygun kilavuzlara dogrudan
sistem tizerinden erisebilmektedirler (ODS)(ODS).

Ders agma iglemleri esnasinda 6grenci tercihlerinin, 6gretim elemanmi ders yiiklerinin, uzmanhk alanlarinin ve
benzer konularin sistematik bir sekilde ele alinabilmesi ve {ist yonetim kontroliinde yiiriitiilmesinin giivence
altina alinmasi i¢in BAU Analyzer programu gelistirilmigtir _(ODS5)(OD5)(ODS).

Akademik takvim her akademik y1l 6ncesinde hazirlanmakta, ilgili tiim birimlerin kontroline sunulup gerekli
diizenlemeler yapildiktan sonra ilan edilmektedir (OD4). Takvimde her dénem i¢in derslerin baslangi¢ ve bitis
tarihleri, sinavlar i¢in ayrilan haftalar, cift anadal, yandal ve yatay ge¢is basvurular1 ve degerlendirmeleri ilgili
tiim tarihler ve diger egitim-6gretim destek siireglerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

BAU’da giincel olarak MS Teams platformu ve Itslearning platformu 6grencilerle bilgi paylasim icin aktif
sekilde kullanilmaktadir. MS Teams iizerinden ¢evrim i¢i dersler yapilmakta ve dersle ilgili dokiimanlar
paylasilabilmekte olup, Itslearning platformu iizerinden derslerin izlenceleri ve ders notlar1 paylasilabiimekte,
cevrim i¢i sinavlar diizenlenebilmekte ve gerektiginde duyurular yapilabilmektedir.

Egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla, Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan Ogretim elemanlarinin  ¢esitli  egitim  ihtiyaglarina ve goriislerine iliskin - anketler de
duzenlenmektedir_(OD4). Anket sonuglarina goére her donemin basinda 6gretim elemanlarina yonelik
oryantasyon ¢alismalar1 yapilmakta ve ¢esitli egitimler verilmektedir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

Son olarak, B1.2 bashginda anlatilan kayit déneminin 6ne ahinmasi ile ilgili iyilestirme de yonetim sisteminin
etkinlik ve verimliligini artirmigtir.

Egitim 6gretim siirecleri Stratejik Plan Amag 1 kapsamindaki ilgili hedefler ve performans gostergeleri
araciligiyla izlenmektedir. Rapora konu yilda s6z konusu hedefler %86,3 oraninda ger¢eklesmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.6-Temel Performans Gostergeleri.pdf
e [2](4)B.1.6-Stratejik Plan Izleme.pdf
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

BAU’da programlarin yapisina ve amaglarina uygun olarak, dgrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimin
saglayan ve etkilesim temelli 6 gretim yontemleri benimsenmigtir. Egitim tiiriine bagh olarak, ilgili yapiya uygun
sekilde 6grenci odakh, beceri gelistirmeye yonelik ve siireci ile performansi merkeze alan bir yaklagimin
tercih edilmesi desteklenmektedir.

2023-2024 akademik yihnda, ders izlenceleri CLT tarafindan yenilenmis ve izlencelerde yer alan “derste
kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri” 6grenci merkezli 6gretim tekniklerini daha genis bigimde kapsayacak
sekilde revize edilmigtir. Bu degisiklik, 6grencilerin 6grenme deneyimini zenginlestirmeyi ve aktif katilim
artirmay1 amaglamaktadir (OD4)(OD4).

CLT tarafindan hazirlanan “Ogrenci Merkezli Ders Tasarinu ve Uygulama Kilavuzu” 6gretim iiyeleri ile
paylasilmistir (OD3). Uzaktan Ogretim siirecinde, Ogretim tiyelerinin etkilesimli 6gretim  siireclerini

desteklemek amaciyla BAUGO tarafindan “Dersleri Etkilesimli Hale Getirme Ipuclart Rehberi” hazirlanmis
ve Ogretim {liyelerine katki saglanmistir (OD3)(OD3). Bu rehberler, 6gretim siirecinde etkilesim odakl

yaklagimlarin benimsenmesini tesvik etmektedir.

2024 yihnda, uzaktan yiiritiilen derslerin etkilesimli 6gretme siireglerini ve ders kalitesini artirmak amaciyla
Itslearning sistemi icerisinde Ogretim tiyelerinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik "BAU Practice" alam
olusturulmustur. Bu sistem, Ogretim elemanlarinin Itslearning araglarim kullanarak pratik yapmalarim
saglamakta ve ders tasarimlarim gelistirmelerine, dgrencilerle en iyi uygulamalari paylagsmalarina olanak
tanimaktadir. Ogretme yontem ve tekniklerinin uygulamah olarak gelistirilmesini destekleyen BAU Practice,
zengin i¢erik ve video materyalleri sunarak 6gretim {iyelerinin pedagojik bilgi ve becerilerini gii¢lendirmekte ve
uzaktan egitim siireclerini daha verimli ve etkilesimli hale getirmektedir (OD3).

CLT, 2023-2024 ve 2024-2025 akademik yillarinda her donemin basinda diizenlenen déneme hazirlik
oryantasyon egitimleri kapsaminda “Egitinde Drama, Dijital Materyal Tasarimu, Egitinde Yapay Zeka
Kullammu, Is Birlikli Ogrenme, Yeni Nesil Simflarda Simf Yonetimi ve Simf i¢i Etkilesim Araglar” gibi
konularda egitimler ger¢eklestirmeye devam etmistir. Bu egitimler, 6gretim {iyelerinin 6grenci merkezli 6gretim
yontem ve teknikleri konusundaki kapasitelerini gelistirmeyi ve etkili 6gretim siireclerini desteklemeyi
hedeflemektedir (ODA4) .

Universitenin tiim akademik birimlerinde, egitim alamnin gerekliliklerine ve dogasina uygun olarak &grenci
merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmaktadir.

Dersin 6gretim yontemi, ders bilgi paketlerinde “dersin icerigi” bashg altinda verilmekte; ayrica, ders
izlencelerine eklenerek donem basinda Ogrencilerle paylasilmaktadir (OD3)
(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3(0D3).

Iletisim Fakiiltesinde proje tabanl 6grenme, stiidyo ve saha ¢calismalari, teknoloji destekli egitim, vaka analizi
ve problem ¢6zme gibi 6grenci merkezli yontemler yaygin olarak kullanilmaktadir [1_OD4]. Etkilesimli
Ogretme yaklasimu derslerle simirh kalmayip, seminerler, ¢alistaylar, sektdrel bulugsmalar ve sunumlar gibi
etkinliklerle O grencilerin akademik ve uygulamalt gelisimleri desteklenmektedir
(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD35)(OD3(0D3)(OD3)(OD3(0OD3(0D3)(OD3)(OD3).

Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Boliimii tarafindan yiiriitiillen 2018 yihindan bu yana faaliyet gosteren ve siirekli
tyilestirilen “Yeni Sayfa” isimli dijital 6grenci gazetesi bulunmaktadir. Bu gazetede Yeni Medya Boliimii
ogrencileri basta olmak {izere diger Iletisim Fakiiltesi 6grencileri basin haberciligi pratigi yapabilmektedir
(ODS). Reklamcilik Bolimii 6grencilerden ahinan goriisler dogrultusunda 2024 yihnin Nisan ayinda alanin en
onemli uygulayicilarindan olan Hakki Misirhoglu ile “Tiirkiye’de Reklam Yaraticihigi: Bir Bellek Yaratma
Atolyesi” isimli 4 hafta siiren bir Masterclass diizenlemigtir (ODS)(ODS5). Reklamcilik Boliimii ayrica 5
Aralik 2024’ te Reklamcihik Vakfi AdForce Egitimi diizenlemistir. Burada 6grenciler reklamcilik sektoriinden
ilham veren hikayeler dinleme ve sektore dair ipuglar1 6grenme firsati bulmuglardir (OD3)(OD3).

Mimarhk Fakiiltesinde, alanin dogasina uygun olarak tasarim, proje tabanh 6grenme, vaka incelemesi, saha
gezisi, farkhlagtirma, katthmci ve igbirlik¢i 6gretme gibi yontemler, etkin bir sekilde sisteme entegre edilmistir
[2 OD4]. Fakiiltede sektorel soylesiler, sergiler, 68renci yarismalar1 ve ¢ahstaylar gibi etkinlikler araciligiyla
etkilesimli Ogrenme stirecleri ders dist faaliyetlerle de desteklenmektedir

(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).
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[ISBF’de etkilesimli 6gretme yontemleri etkin olarak kullanilmaktadir. Bireysel calisma, saha ¢alismasi,
yansiticl 0grenme, kiiltiirel ve tarihsel 6grenme, sunum temelli s6zel ifade, gezi, gozlem, vaka analizi, rol
yapma ve raporlama gibi yontemler farkh derslerde uygulanmaktadir [3 OD4]. Fakiiltede, ders dist
calismalarda da Ogrenciyi aktif O0grenme siireglerine dahil eden paneller, calistaylar ve seminerler

diizenlenmektedir (OD3)(OD3)(OD3).

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda proje, vaka calismalar1, saha gezisi, simiilasyon gibi 6grenci merkezli
Ogretim yontem ve teknikleri yaygin olarak uygulanmaktadir [4 OD4].

Hukuk Fakiiltesinde, 6grenci merkezli 6gretim ekosistemi deneyimsel 6grenme ve iletisim becerileri projeleri
ile desteklenmektedir. Ogrenciler, Gelecegin Avukati gibi yarismalara yonlendirilerek hazirlk siirecleri
desteklenmekte, dis paydaslarla etkilesim halinde ¢apraz sorgu teknikleri iizerine egitimler verilmektedir.
Ayrica, 6grencilere yurt disinda yaz okulu deneyimleri sunulmakta ve uluslararasi uzmanlarin konuk oldugu
etkilesimli seminerler diizenlenerek 6gretme siiregleri zenginlestirilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)

(OD3).

Konservatuvar, alanimin gerektirdigi sekilde uygulama ve performans odakh, bireysellestirilmis etkilesimli
Ogretme yontemlerini egitim sistemine entegre eden bir akademik birimdir [S_ODA4]. Derslerde uygulanan
etkilesimli 6gretme yOntemlerinin yani sira, ders dis1 etkinliklerle de bu siirecler desteklenerek &grencilerin
6grenme deneyimlerine katkida bulunulmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda vaka analizi, grup ¢alismasi, 6rnek olay inceleme gibi yollarla
ogrenci merkezli 6 gretme yaklasimi benimsenmistir [6 OD4].

Egitim Fakiiltesinde CNG4001 Bireyle Psikolojik Danigsma Uygulamas1 I dersinde uygulamalar Psikolojik
Damsmanhik Laboratuvarlarinda yiirtitiilmektedir ve akran siipervizyonu uygulanmaktadir. Ayrica grup
stipervizyonu oturumlar1 sirasinda Ornek olay ve rol oynama ile gosterip yaptirma tekniklerine de yer
verilmektedir (OD3). EDS4201 ve EDS4201 derslerinde 6grenciler dogrudan okullarda staj uygulamalar
yapmaktadir (OD3)(OD3). ELT2211 Instructional Technologies and Material Design in ELT dersinde proje,
tarttsma, bireysel ¢ahisma, teknoloji destekli 6grenme ve egitimsel oyunlar kullanilmaktadir (OD3).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi saha c¢alismasi, gbzlem, vaka inceleme, rol yapma, sunumlar, proje hazirlama,
gorsel materyal hazirlama, saha ¢ahsmasi gibi birgok 6grenci merkezli 6gretme yontem ve tekniklerini yaygin
olarak benimsemistir [7 OD4]

Miihendislik Fakiiltesinde alanin dogas1 geregi proje, teknik inceleme, simiilasyon vb. 6grenciyi odaya alan
Ogretme yontemleri hakimdir (OD4). Fakiiltede ayrica Ogrencilerin sektorel ve uygulama odakhi 6grenim
stireglerini destekleyecek yarigmalar, atolyeler ve sertifika programlartyla stirecler
desteklenmektedir (OD3(OD3(0OD3).

2023-2024 akademik yilinda yapilan iyilestirmeler kapsaminda dijital grenme araglarinin egitimdeki dnemini
benimseyerek Coursera ile yapilan isbirligi sayesinde dgrencilerimizin farkh disiplinlerde bilgi edinmelerine ve
beceri gelistirmelerine olanak saglanmistir. S6z konusu sisteme iliskin izleme, degerlendirme ve iyilestirme
caligsmalar1 diizenli olarak stirdiiriilmektedir (OD4).

Universite, 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik izleme calismalarim iki arastirma ile takip etmektedir.
Ogrencilerin ders ve ogretim elemani degerlendirme anketlerinde “&gretim elemam: dersi ilgi ¢ekici hale
getirdi” ifadesine verilen yanitlarin ortalamasi, 2023-2024 giiz yariyilinda 3.97, bahar yariyihnda 3.84, 2024-
2025 giiz yariyithnda ise 3.92 olarak tespit edilmistir (1-5 skala)(OD4)(OD4). Ogrenci memnuniyeti
arastirmasinda on lisans/lisans diizeyinde “derslerde durum ve vakalara yonelik yaklasimlara yer verilmesi”
%63,2, “derslerdeki 6gretim yontemlerinin 6grenmeyi aktif hale getiren etkilesimli 6grenme odakh olmas1” ise
%61 oraminda olumlu degerlendirimistir. Lisansiistiinde ise etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin
memnuniyet oran1 %68,8’dir (OD4). lyilestirme calismalar1 kapsaminda, CLT egitimlerinde &grenciyi
merkeze alan 6gretme yontemlerine yonelik egitimler her déonem basinda diizenlenmektedir. Ayrica, 2024
yilinda bu egitimleri desteklemek amaciyla Egiticinin Egitimi sertifika programi baglatilmistir. Bu program
kapsaminda, 6gretim elemanlarinin etkilesimli 6gretme yontemleri konusundaki yetkinliklerini artirmalarina
yonelik dersler sunulmakta ve 6gretim siireclerini daha etkili hale getirmeleri tesvik edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizin 6lgme degerlendirme esaslar1, paydas katilimlar1 sonucu yeniden revize edilmis ve &grenci
merkezli olacak sekilde dlgme degerlendirme yonergesi ile giivence altina ahnmistir (OD4). Universitemizde,
Ogrencinin 6grenme siirecinin merkezde oldugu, bireysel farkliliklarin dikkate ahndigi ve 6grenme siirecine
aktif olarak katihmun saglandigi bir degerlendirme sistemi kullanilmaktadir. Bununla birlikte bu siireci
desteklemek icin CLT Birimimiz 2023-2024 Akademik yilinda Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme
Kilavuzunu giincelleyerek stirece katki sunmugtur (OD4). Her akademik birimin alan 6zelliklerine uygun
olarak egitim 6gretim siireclerine iliskin 6lgme-degerlendirme uygulamalarina paralel hazirlanan, yonetmelik ve
yonergelerde 6leme degerlendirme yaklasim ve yontem ve araglari, 6lgiitleri ve bagari kriterleri tantmlanmigtir
ve ilgili esaslara gore uygulanmaktadir ve tiim fakiilteler tarafindan i¢sellestirilmistir. O grenci merkezli 6gretim
yontem ve tekniklerine paralel olarak tiim fakiiltelerde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemleri
yaygin olarak kullanilmakta ve

desteklenmektedir (OD4)(OD4)(0OD4)(0D4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

Bu kapsamda 2024 yihnda 6n lisans, lisans ile lisansiistli egitim-6gretim yonetmelikleri de gilincellenmistir
(OD4)(OD4). Buna bagh olarak YOK’iin 05.06.1986 tarihli ve 3308 sayih Uygulamali Egitimler Cergeve
Yonetmeligi kapsaminda 2024-2025 yihnda tiim birimlerdeki uygulamah egitimlerin yonergeleri giincellenmis
olup, uygulama stajlarinda degerlendirme siire¢ ve araglart yeniden giincellenmistir (OD4). Hastane ve klinik
uygulamalar1 ¢ok yogun olan Ti1p Fakiiltesi i¢in ayrica egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi hazirlanmistir
(OD4).Yine Ulusal Cekirdek Egitim Programi ve T1p Fakiiltesi hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekilde
“Int6rn Doktorluk Yonergesi” hazirlannmigtir (OD4).

2023 yilinda ders bilgi paketinde belirlenen gereksinimlere bagh olarak gilincellenmesi kapsaminda 6lgme-
degerlendirme araglar1 ve dersin her bir O6grenme ¢iktisina iliskin 6lgme-degerlendirme  etkinlikleri
tammlanarak giincellenmistir (OD4).

Kurumsal egitim bilgi paketinde tiim derslerin sinav tiirleri belirlenmis olup, buna iliskin ders izlenceleri donem
basinda paylasiimaktadir (OD3). Ozel gereksinimli bireylere yonelik 6rgiin ve ¢evrimici egitim-6gretim ve
degerlendirme siireglerine iliskin egitim-Ggretim ve sinav uygulamalar1 yOnergesi kapsaminda bireylerin
gereksinimlere gore Olgme-degerlendirme etkinlikleri yapilmaktadir (OD4). (bkz:B.3.4 o6lgiitii kanit no:
[2 OD4]

Uzaktan yapilan sinavlarin sorularinin degerlendirmelerine iligkin ¢ahigmalar da diizenli olarak yiiriitiilmekte ve
gelecek yillarin planlamalarina iligkin veri toplanmaktadir (OD3)(OD3). Ayrica farkh akademik birimler egitim
alaninin 6zelliklerine uygun olarak yapilan sinavlarin soru analizlerini de takip ederek 6lgme ve degerlendirme
stireclerinin uygun sekilde izlenmesini saglamaktadir (OD3)(OD3).

Kurumda 2023-2024 egitim yihnda 6grencilerin genel memnuniyetinin Slgen anketin 6 maddesi 6lgme-
degerlendirme uygulamalarina iligkin memnuniyetini 6lgmektedir (OD4). Anketteki 6. ve 11. sorular 5lgmenin
yalnizca sinav degil cesitli araglarla artinldigi ve derslerdeki degerlendirme yontemlerinin siire¢ ve
performans odakh olmasiyla ilgili memnuniyetin ortalama %64,05 oldugunu gostermektedir.

Ders ve ogretim tiyesi degerlendirme anketleri ile 6gretim elemani yetkinligi, 6gretim yontem ve teknikleri,
olcme ve degerlendirme etkinlikleri 6grenciler tarafindan her donem sonunda UMIS sistemi iizerinden
degerlendirilmektedir. Ilgili 6lgme sistemi sinavlarin zamaminda v eadil degerlendirilmesiyle ilgili soru da
icermektedir. Ogretim elemanlarinin bu konudaki performansi olumlu olarak tespit edilmistir (OD4). Aym
sistem tizerinden, §gretim elemani ve bagh bulundugu akademik birimin yoneticileri d6nem sonunda yapilan
degerlendirmeleri gorebilmektedir (OD4). Y1llik olarak birim ve program bazinda incelenen UMIS sisteminde
bu degerlendirme sonuglari raporlanmaktadir.
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Iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda CLT her akademik doénem basinda 6grenci merkezli ve performansi
degerlendiren 6lgme sistemleriyle ilgili yetkinlik gelistirme egitimleri vermektedir. Iyilestirme adina s6z konusu
egitimlere ek olarak 2024 yihnda tiim “Egiticinin Egitimi Programm”™ da acilms ve 6grenciyi merkeze alan
Olgme yontemleri ile birlikte tim o6lgme degerlendirme yontemleri ile ilgili egitimler de sistematize
edilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimuyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina; OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrencilerle (Dikey Gegis de dahil olmak tizere) birlikte, 6zel yetenek sinavi, Yatay Gegis, Cift Anadal,
Yandal kayit tiirlerinde ve 6zel 6grenci statiisiinde ogrenci kabulleri gergeklestirilmektedir. Ttiim bu kabul
tiurleri  icin  ike ve  kurallar  yOnetmelk  ve  yOnergelerle  tammlanmis < ve  ilan

edilmistir (OD3)(OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3).

Bu ilke ve kurallar, birbirleriyle ve ¢ati mevzuatla uyumlar1 agisindan Mevzuat Komisyonu ve Hukuk
Miisavirligi tarafindan kontrol edilir, uygulamalar seffaftir. Bagvuru, kabul ve kayit islemleri ile ilgili siirecler
acikca tammlanmistir (Bkz. syf. 25, 28, 30, 32, 34, 36, 38, 40, 42) (OD3).

OIDB’nin web sayfasinda, yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal kayit tiirleri icin herkese agik yayinlanmak
tizere, her donem igin; bagvuru tarihleri, bagvuru yontemi, basvuru takip yontemi, gerekli belgeler, kontenjan
listesi, degerlendirme yontemi ve takvimi ile gerekli kosul ve aciklamalarin oldugu, basvuru takip linkinin de
bulundugu duyurular yayinlanmaktadir (OD3).

Tim siireg UMIS tizerinden yliriiyecek sekilde tasarlanmis olup merkezi yerlestirme ile yerlesen adaylarin
yeni kayit islemlerinin yaninda, Cift anadal ve yandal iglemleri de bagvurudan kaydin tamamlanmasina kadar

cevrimi¢i olarak bu sistemden gergeklestiriimektedir. Uluslararas1 6grencilerin yeni basvurularina iliskin

kosullar ve agiklamalar, “International Office” bashklh web sayfasindan duyurulur. Bagvurular, akademik

takvimde belirlenen tarih araliklarinda internet tizerinden Uluslararas1 Tamtim Direktorligi’ne yapihr.

Uluslararast  6grencilerin - bagsvuru  ve kabul iglemleri, SALESFORCE isimli yazihm {izerinden
gergeklestirilmekte, kayit icin UMIS’ e yazilmis bulunan bir servisle 6 grenciler aktariimaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmas1 da dahil olmak iizere tiim program dis1 dgrenmelerin taninmasi, muafiyet ve
intibak iglemleri Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen geri bildirimi
dogrultusunda yapilan iyilestirme ile revize edilen “BAU Program Dis1 Ogrenmenin Taninmasi, Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi’ne gore yiiriitiilmektedir (OD3). Bu kapsamda; 6grencilerin 6zel ilgi ya da énceki
egitimler ile edinilmis ve dogrudan intibak ettirilmesi miimkiin olmayan yeterliliklerinin muafiyet sinavlart
yoluyla taninmasi, 6grencilerin kendi programlart diginda, baska bir iiniversite ya da programdan almis
olduklar1 derslerin intibak iglemleri, tamamen veya kismen yabanci dilde egitim verilen programlar ile Tiirk¢e
egitim veren programlara bagvuran yabanci uyruklu 6grencilerin dil yeterliliklerinin taninmas1 ve akredite
olmus-taninmus sertifika kuruluglarindan alinmis sertifikalarin ders degerlendirme faaliyetlerine katilmasi ana
bashklar1 agiklanmistir.

Uygulama esnasinda 6zellikle disaridan alinip iiniversitemizde i¢erik olarak esdegeri bulunmayan derslerin ve
AKTS degeri tiniversitemizdeki AKTS den farkli olan derslerin intibaklar1 konusunda yaganan karigikhklara,
Senatonun 20.08.2020 tarih ve 2020/21/06 sayil karari ile ders intibaklarinin nasil yapilacagi konusuna

ac1khk getirilmigtir (OD4).

Farkli not skalas1 kullanan tiniversitelerin not dontisiimlerinde ayni tiniversitenin bir notunun farkh zamanlarda
farkli intibak sorumlulan tarafindan birbirinden farkli notlara doniistiiriildiigiiniin tespit edilmesi tizerine,
2022-2023 akademik yihindan itibaren not skalasi farkh olan tiniversitelerin BAU notu karsiliklar ile ilgili
doniigiim tablolar1 hazirlanmaya baslamistir. Bu tablolar, 2023-2024 akademik yilindan itibaren Senatomuzun
onayina miteakip UMIS sistemine tanimlanmaktadir. Bu sayede, intibak sorumlusu sadece alinan orijinal
notu sisteme girmekte not donisiimii ilgili tablo vasitasiyla otomatik olarak yapilmaktadir. Boylece not
doniigiimlerinde standart saglanmigtir [I_OD4]. Daha 6nce sistemde tammlanmamig yeni bir tiniversite ile
karsilagildiginda, not skalasi sistemdeki mevcut skalalarla karsilastirithr. Ayni skala halihazirda bagka bir
tiniversitede mevcutsa, sistemde eslestirme yapilir. Degilse, yeni skala tammlama islemi yukarida tarif edildigi
sekliyle tamamlanir [2 OD4]
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Uluslararasilagsma politikasina paralel olarak 6grencilerin degisim programlarindan yararlanmasim tegvik
etmek amaciyla, 6grencilere hibe destekleri ve akademik olarak tam taninma gibi hareketliligi kolaylastirict
uygulamalar yiiriitiilmektedir (OD4). Bu uygulamalar “BAU Erasmus+ Ogrenci / Akademik ve Idari Personel
Secim-Degisim Kriterleri ve Uygulama Yonergesi” ile Programlanin Uygulama El kitaplaniyla gilivence
ahnmakta olup, 6grenciler hareketlilik 6ncesinde hibe destekleri, kars1 kurum kontenjanlari, kars1 kurumlarin
sundugu ders segenekleri ve hareketlilik sonrasi intibak siirecleriyle ilgili olarak bilgilendirilmektedir

(OD2)(OD3)(OD3)(OD3)(OD4)(0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.2.3-PUKO_Not Donusumu.pdf
e [2](4)B.2.3-Universite Skala Tanimlama.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

BAU’da ilk defa 6grenci ahmu yapilacak olan her “program” i¢in 6grenci alimi Senato karar1 ve YOK iin
ilgili kurullarinin onayindan sonra kesinlestirilir ve programa iligkin bilgiler (mezuniyet kosullar1 dahil) Bologna
stirecine uygun olarak tasarlanan AKTS web sayfasinda ilan edilir (OD2). Ayrica bu kosullar UMIS

sisteminde Ogrencinin sayfalarinda yer alir ve yetkilendirilen diger tniversite kullanicilarinin da gorebilecegi

sekilde “Slotlar” sayfasina yansitilir (OD5). Bu uygulama ile 6grenci, danigmani ve yetkilendirilen {iniversite
kullanicilar1 6grencinin “slotlar” sayfasindan ilgili 6grencinin miifredatinin hangi déneminde hangi ders

kategorisinde dersler oldugunu ve bu dersleri hangi derslerle hangi notlarla tamamladigi ile mezuniyeti i¢in

hangi dersleri, hangi kategorideki dersleri ile tamamladigi/tamamlayacag bilgisini de goriintiileyebildiginden

Ogrenci ve damigsmam mezuniyet planlamasim rahathkla yapabilmektedir. Mezuniyet islemleri siireci

tammlanmis, dokiimante ve ilan edilmistir. (Bkz. syf: 60) (OD3)

Tim 6grenci kabul tipleri i¢cin kabul kosullar1 ve bagvurudan kayda kadar olan siirecler acik bir sekilde
tammh olup “B.2.3” bashginda ilgili yonergeler ve stiregler verilmistir.

Programlarimi bagariyla tamamlayip diploma almaya hak kazanmis Ogrencilere, diplomalar1 ile birlikte
diploma eki verilmektedir_(OD4). Diploma ekinde 6grencilerin varsa degisim programlart kapsaminda
aldiklar1 AKTS kredileri yer almaktadir. Ogrencilerin, bu kapsamda aldiklari AKTS kredilerinin intibak
islemleri,"” BAU Program Dis1 Ogrenmenin Tamnmasi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne gore

yiiriitiiliir (OD3).

Yandal ve ¢ift anadal programlarina kabul edilme, programlari siirdiirebilme ve programlari basariyla
tamamlayabilmek icin gerekli sartlar, ilgili yonergelerde agik¢a tamimlanmus ve web sayfasindan ilan
edilmistir (OD3)(OD3). Yandal programini tamamlayan 6 grencilere yandal sertifikas1 verilir (OD3).

Bahgesehir Universitesi’nde dgrencilere is hayatinda avantaj saglayabilecek yeterlikler kazandirmak icin EDR
sertifikalar1 diizenlenir (OD4). Ogrenciler, secmeli dersleri icinde ©nceden belirlenmis ders paketlerini
alirlarsa, adlarina diizenlenmis bir sertifika almaya hak kazanirlar (OD4).

BAU Sertifika Programlarinda sertifika veya katithm belgesi alabilmek i¢in gerekli sartlar ile sertifikalarin
sekilsel standartlar1, ““Sertifika ve Katihm Belgesi Verilmesine iliskin Esaslar” ile diizenlenmistir (OD3).

Onur ve Yiiksek onur belgelerine hak kazanabilmek icin gerekli sartlar, BAU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligiile belirlenmis olup, her donem sonunda hak kazanan &grenciler icin belgeler

diizenlenmektedir (OD3)(OD3)(OD3).

BAU'da egitim kalitesini uluslararas1 alanda tescillemek ve Ogrencilerimize global diizeyde taninabilir
yeterlilikler kazandirmak amaciyla belirli dersler Birlesmis Milletler Egitim ve Aragtirma Enstitiisit (UNITAR)
tarafindan akredite edilmistir. Bu kapsamda, akredite edilen dersleri basariyla tamamlayan o6grencilere
UNITAR onayh yeterlilik sertifikalar1 verilmektedir. S6z konusu sertifikalar, diplomalara ek olarak
ogrencilerin alanlarinda uluslararas1 gecerlilige sahip bilgi ve becerilere sahip olduklarini belgelemektedir. 1lgili
siireg 5. ¢gevrimindedir ve siirec iyilestirmeleri kapsaminda UNITAR ’1n ilgili y1lda yenilenen tematik alanlarina
uygun sekilde ders ¢esitlendirmeleri yapilarak ve akademisyen ve 6grenci goriisleri ile stirdiiriilmektedir. 2024
yilinda 75 ders UNITAR akreditasyonlu olarak ger¢eklestiriimigtir (ODS5).
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Kalite 6grenci temcilerinin ve Kalite Toplulugunun goriisleri dogrultusunda {iniversitemiz 6grencilerimizin
¢agin gereksinimlerine uygun olarak kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek ve is yasamina daha etkin
bir sekilde hazirlanmalarim saglamak amaciyla diplomalarina ek olarak sertifikalandiracaklar1 21. Yiizyil
Becerilerini Gelistirme Programini gelistirmistir. 2023-2024 yilinda ilgili programi 346 6grenci tamamlamis ve
sertifikalandirilmistir. Programin memnuniyet diizeyi ilgili birim tarafindan izlenmektedir (OD4).

Universitemizde siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve kapasite gelisimine katki saglamak amaciyla
Cifal Istanbul ve Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi tarafindan belirlenen belirli dersler aracihigiyla
Sturdiiriilebilirlik Sertifika Programlart sunulmaktadir. Bu programlar1 basariyla tamamlayan 6grencilere, e-
Devlet ve BAU onayh sertifikalar almakta ve kariyer yolculuklarinda desteklenmektedir (ODS).

[letisim Fakiiltesi’'nde diplomaya ek olarak ogrencilerinin belirli alanlarda uzmanlk kazanmalarina yonelik
"Certificate of Expertise" programi bulunmaktadir. Bu kapsamda, 6grenciler belirlenen programlar
icerisinden dort secmeli dersin basariyla tamamlanmasim ve bu derslere ek olarak bir proje ¢ahsmasim
kapsamaktadir. Proje calismas1 bir sektor profesyoneli ve akademik danigsman rehberliginde ilerlemektedir.
Programi bagariyla tamamlayan ogrencilerin yeterlilikleri sertifikalandirilmaktadir. Program 4. ¢evrimini
tamamlamis ve iyilestirmeler kapsaminda yillar icerisinde 6grencilerden gelen geri bildirimlerle programlar
cesitlendiriimis, ilk yillardaki akademik danismana ek olarak proje siireglerine sektér profesyonelleri de dahil

edilmistir (OD5).

[ISBF’de 2021 yilinda beri BAU Bridge Sertifika Programlar1 uygulanmaktadir ve program 5. ¢evrimindedir.
Programin izleme ve gelistirme ¢ahsmalar: siireklilik arz etmektedir. Izleme ¢alismalar kapsanunda &grenci
ve Ogretim tiyelerinin geri bildirimleri ile program ¢esitliligi ve sertifika sayis1 arttirilmis ve alinan sertifikalarin
uluslararas1 gegerlilik tagimasina iligkin 6grenci geri bildirimleri ile hem sertifika programi sayisi arttirilmis
hem de sertifikalar CIFAL Istanbul tarafindan UNITAR ile yapilan mutabakat sonras1t UNITAR akredite hale

getirilmistir (OD5)(ODS).

BAU Hub Kulugka Merkezi, BAUTTO ve BAU Ogrenci Dekanlig isbirligi ile girisimcilik ekosistemini
desteklemek ve Ogrencileri inovasyon siireclerine dahil etmek amaciyla BAU Innovation Focus Sertifika
Programi yedi ¢evrimdir diizenlenmektedir. Program kapsaminda her yil paydas gorisleriyle yapilan
tyilestirmeler ile kapsam geniglemis ve ¢esitlenmistir. Programda girisimcilik projeleri, patent bagvuru siiregleri,
tesvikler ve saglanan destekler hakkinda bilgilendirme sunumlart yapilmakta deneyim paylasimlari
gergeklestirilmekte ve katilan 6grencilere BAU Innovation Focus Sertifikast verilmektedir (ODS).

Hukuk fakiiltesinde dgrencilerin belirli alanlarda uzmanhk kazanmalari i¢in diplomaya ek olarak sertifika alma
imkan1 sunulmaktadir. Fikri ve Sinai Haklar Sertifikasi, Deniz Ticaret Hukuku Sertifikasi, Aile Hukuku
Sertifikas1, Tiketici Hukuku Sertifikasi, Uluslararas1 Ticaret Hukuku Sertifikas1 6grencilerin katilabilecegi
programlardir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimbl siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

BAU sekiz yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde derslik olarak kullamlan alan sayilari,
kapasite ve metrekareleri, YOK'iin belirledigi kapasitelere uygun olarak planlanmugtir. 2023-2024 akademik
yihinda 259 derslikte 15.432 metrekarelik derslik alam1 mevcuttur. Ogrencinjn kullammmina  3.307,65
metrekarelik okuma salonlar1 ve ¢alisma alanlart mevcuttur (OD3). Universitemizde yer alan 7 adet konferans
salonunda 940 kisilik kapasite mevcuttur. YOK'{in belirledigi katsayiya uygun olarak planlanan kiitiiphane,
okuma salonlar1 ve 6grenci ¢alisma alanlar1 tiim 6grencilerimizin kullanimina agiktir. 2023-2024 akademik
yihnda  stidyo, laboratuvar ve  atdlye olarak  kullamlan toplam 316 alan  vardir

(OD4)(OD4)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3(0D3)(OD3)(OD3)(OD3).

BAU’nun yedi yerleskesinde kiitiiphane hizmeti vermektedir. Merkez kiitiiphane olan BAU Barbaros
Kiitiiphanesi, tiniversitenin binalarinda yiiriitiilen deprem gii¢lendirme ¢aligsmalar1 nedeniyle bir siire kisith bir
alanda hizmet vermistir. 2024 yilinda giiclendirme calismalar1 tamamlanan M Blok’un yeniden hizmete
acilmasiyla birlikte, dncelikli iyilestirme konularindan birisi olarak kiitliphane bu binada faaliyete gegmistir.
BAU [Kkiitiiphanesinin  sahip oldugu kaynaklar yillar icerisinde izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kittiphanemizdeki basil kitap sayis1 159.250, elektronik kitap sayisi (abonetsatin alinan) sayisi giincel
olarak 1.295.796; basih dergi sayist 1.359; elektronik dergi sayis1 70.797; veri tabam sayisi ise 100°ddir.
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BAU Kkiitiiphanesinin 2024 yilindaki kitap dis1 kaynak (DVD, CD, video, ses kasedi vb.) adedi 6.581°dir.
Anlasmah oldugumuz veri tabam firmalariyla iletisime gecerek kullanici egitimleri igin periyodik olarak
webinarlar diizenlenmektedir.

Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Sisteminde, BAU diger kurumlara en fazla kaynak saglayan
tniversitelerden birisi olmustur. Kiitiiphane kullanim istatistikleri ve erigim analizleri takip edilmektedir ve ilgili
tiim bilgiler kanit raporunda sunulmustur [1_OD4].

Ogrenci ve 6gretim iiyesi geri bildirimleri dogrultusunda 2024 yilinda Barbaros Kiitiiphanesinin ¢ahsma
saatleri genisletilerek hafta ici 7/24, hafta sonlan ise gece yarisina kadar hizmet vermeye baglamistir (ODA4).
Kiitiiphane web sitesinde iyilestirme yapilarak daha hizh, kullanict dostu ve fonksiyonel bir web sitesi ve
arama motoru ile hizmet vermeye baslanmistir. 2024 yihnda merkez kiitiiphanenin yeniden daha genis bir
alanda hizmet vermeye baglamasi1 ve ¢alisma saatleri revizyonu ile 6grencilerin kiitiiphaneden memnuniyet
orani bir onceki yil tespit edilen %50’nin altina olan orandan lisans Ogrencilerinde %63.8’e lisanstiistii
ogrencilerinde %64’e yiikselmistir (Bkz. Soru 37)(OD4). Ogrenme ortamlarina iliskin genel 6grenci
memnuniyeti ise lisans dgrencileri i¢in %62,28 lisansiistii 6grenciler i¢in ise %65,20 olarak tespit edilmistir.

Universitenin iyilestirme ¢calismalar1 kapsaminda Besiktas Giiney Yerleskesi igerisinde 575 Ada 42 parseldeki
28.031 metrekarelik ek bina ingaati devam etmekte ve biiyiikk bolimii tamamlanmis durumdadir. 2025-2026
akademik yihnda egitim Ggretime agilacak yeni bina ile birlikte derslik, laboratuvar, kiitiiphane, ¢ahgma
alanlart gibi 6grenme ortam ve kaynaklarinda 6nemli iyilestirmeler olacaktir. Tamamlanmak tizere olan bina
ingaat planlarinda 14 yeni derslik, 1.330 m2 yeni laboratuvar alami, 1.200 m2’lik kiitiiphane, 493 kisilik yeni
konferans salonu ve 7 adet ¢ok amagh salon da hizmete girecektir. Yeni binamin render ¢izimleri takip eden
linklerde kanit olarak sunulmustur (OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

2024 yihnda 6grenci odak grup ¢ahsmalarindan elde edilen veriler dogrultusunda, dgrencilerin sosyallesme,
kiiltiirel gelisim ve ders ¢alisma mekam ihtiyaglarim karsilamak amaciyla, O grenci Dekanlig: biinyesindeki iki
alan yeniden diizenlenmistir (OD4).

Universitenin uzaktan 6grenme altyapisi ve kaynaklari ile ilgili siiregler Uzaktan Egitim Birimi (BAUGO)
tarafindan ytiriitiilmektedir. BAUGO, egitim teknolojisi ve uzaktan egitim kiiltlirtinii ¢atis1 alinda yer alan tiim
paydaslarina ulastirmak tizere dijital ve glincel igerik ve egitim materyali gelistirme; yiiz yiize egitim

faaliyetlerinin niteligini artirmak tizere sistemsel iyilestirme ¢ahsmalarini ylirtitmektedirr. BAUGO’ya bagh iki
cekim stiidyosu, Go Tech sinifi, Future Learning laboratuvari, alt1 hibrit sinif ve yedi sanal sinif kabini
bulunmaktadir. Stiidyolarda ytiksek kaliteli ekipmanlarla online ders igerikleri i¢cin videolar ¢ekilmektedir.

Future Learning laboratuvari, sanal ve ger¢ek isbirligi ortamlari sunarak ogrencilere alternatif diisiinme
firsatlar1 saglamaktadir [2_OD4}OD3). Universitede ¢evrimici derslerin yiiriitiilmesi ve yiiz yiize derslerin
desteklenmesi igin MS Teams ve Itslearning kullamilmaktadir. Cevrimi¢i dersler, ve egitimler icin MS Teams

kullani1lmaktadir. Asenkron ders siirecleri Itslearning iizerinden yiiriitiilmektedir. igerik paylasimi, ddevler,

sinavlar, forumlar ve raporlama gibi araglar kullanilmaktadir. Universite i¢i hizmet i¢i egitimler de bu sistemle

organize edilmektedir (OD4)(OD4).

2024 yihnda yapilan iyilestirme calsmalari ile Besiktas Giiney Kampiiste yer alan bilgisayar
laboratuvarlarinda yaklasik 250 adet bilgisayar, giincel konfigiirasyonlu i istasyonlar1 ile degistirilmistir.
Besiktas Kuzey Kampiiste yer alan bilgisayar laboratuvarlarinda yaklagik 120 adet bilgisayar, gilincel
konfigiirasyonlu is istasyonlar1 ile degistirilmistir.

BAU tarafindan, {iniversite biinyesindeki personelin, tim 6grencilerin ve tniversite disindaki bireylerin
faydalanabilecegi bir 6grenme platformu olan BAU Open Learning kurulmustur. Bu platform, BAU
akademisyenlerince asenkron olarak hazirlanmis dersler 6grencilerin de erigsimine agik ve {icretsiz bir sekilde
paylasilarak 6grenme kaynaklar1 desteklenmektedir (OD4).

2023-2024 akademik yilinda yapilan iyilestirmeler kapsaminda, dijital 6grenme araglarinin egitimdeki 6nemini
benimseyerek Coursera ile is birligi saglanmistir. Bu sayede, 6grencilerin farkh disiplinlerde bilgi edinmeleri
ve beceri gelistirmeleri desteklenmistir. Universite biinyesinde, grenme siirecine katki saglamak amaciyla
Coursera platformu aktif olarak kullamlmaktadir. Ogrenciler, diinyamin &nde gelen {iniversite ve
kurumlarindan ders alarak basarih olduklarinda sertifika alma imkéanina sahiptir.

Ayrica, Coursera dersleri iiniversitenin miifredatina entegre edilerek 6grenme ortamlarinin ¢esitliligi artirilmig
ve destekleyici bir egitim ekosistemi olusturulmustur (OD4)(OD3)(OD3). Coursera ile yapilan is birligi ile
7.317 6grenci bu platformdan yararlanmis ve sinavlarim tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmuiglardir.
Farkli alan ve becerilere iliskin toplam 21.310 ders tamamlanmistir. Ogrenciler dersler iizerinde toplamda
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74.983 saat vakit gegirmislerdir. Universitemizde kullanilan Coursera dersleri kapsaminda 6grencilere belirli
alanlarda ve seviyelerde yetkinlik ve beceri kazandirilmas1 amag¢lanmstir. Bu kapsamda 6grencilerin genel
durumu incelendiginde %35°1 temel seviyede, %31°1 baslangi¢ seviyesinde, %231 orta seviyede ve %11°1
ileri seviyede beceri kazanmistir [3_OD4](0ODA4).

Universitenin s6z konusu Ogrenme sistem ve kaynaklarina iliskin memnuniyet BAUGO tarafindan
izlenmektedir. Uzaktan egitim memnuniyeti 1-5 skalasinda tiim sorular i¢cin 4 ve lzerinde, Coursera
degerlendirmesinde ise 4.7 olarak tespit edilmistir [4 OD4] . Universite sistemlerini gelistirmek icin
cahismalarina devam etmektedir. Iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda Huawei ile isbirligi protokolii imzalanmis
ve Coursera anlagmasi yenilemistir (OD4).

Universitenin tiim fakiiltelerini kapsayan dgrenci el kitab1 hazirlanmus olup, fakiiltelerin de kendi 6zel 6grenci
el kitaplari bulunmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Bu el kitaplari, akademik yillar
bazinda diizenli olarak giincellenerek 6grencilere giincel bilgi ve rehberlik saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.1-Kutuphane_Raporu.pdf
e [2](4)B.3.1-Uzaktan Egitim Merkezi.pdf
. 4)B.3.1-COURSERA _Derslerine Erisim Bilgilendirmesi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek hizmetleri BAU Akademik Damsmanhk Yonergesi kapsaminda
tantmlanmistir ve ylriitiilmektedir (OD3). Danismanlar, her 6grenciye bireysel olarak atanir ve 6grencilere
ders sec¢imi, akademik takvim, mezuniyet gereklilikleri, kariyer hedefleri gibi konularda rehberlik ederler.
Danigmanlik, diizenli toplantilar ve dijital platformlar aracihgiyla yuriitilmektedir. Itslearning platformu
tizerinde damgmanlarin Ogrencilerle kolaylikla iletisim kurabilecegi ve belge paylagabilecegi sekme
bulunmaktadir. Bu sekme ile danisman ve 6grenci arasinda iletisim kolaylagsmaktadir [1_OD3](OD3).

Ogrencilere ders kayit siirelerinde yardimer olmak icin Ogrenci Bilgi Sistemi Kullamm Kilavuzu revize
edilmis ve sitesinde yayinlanmustir. Kilavuz, gelismeler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir

(OD3).

Akademik danismanlik ile ilgili 6grenci memnuniyeti izlenmektedir. 2024 yilinda ilgili memnuniyet orani
%64,4 olarak tespit edilmistir (bkz: soru 48/51) (OD4). lyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaninda CLT tarafindan
Akademik Danismanlk Rehberi yayinlanmis ve 6gretim tiyeleriyle paylasilmistir(OD4). Ayrica akademik
birim yoneticileri Ogretim iiyelerine damigmanhklar konusunda bilgilendirme ve egitim g¢ahsmalarina
baslamustir.

Lisansiistii tez damsmanh@ ise BAU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi esaslarinca
yuriitilmektedir (OD2). 2023-2024 akademik yihnda stirecleri desteklemek i¢in Lisansiistii Enstitiisii Tez
Damsmanlik Rehberi yayimlanarak ogretim tyeleri ile paylasilms ve internet sayfasinda
yayinlanmistir (OD3). Ayrica, 2024-2025 yilinda yapilan iyilestirme ile UMIS {izerinde danigman atama
islemi tamamlanan 6 gretim tiyesine otomatik olarak stireglerle ilgili bilgilendirme gitmektedir (OD4).

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin YouTube kanah, 6grencilere ve akademik topluluga yonelik iceriklerle
stirecleri desteklemektedir. Yiiksek lisans proje siireci videosu, tez siireci rehber videosu, tez agamasinda
ikinci donem videosu doktora yeterlilik siireci ve tez asamasi videosu ve doktora tez siireci videosu gibi
icerikler yer almaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3). 2024 yili tez danismanhg memnuniyet oran1 %77,62
olarak tespit edilmigtir.

Universitemizde Ogrenci Asistanhg uygulamasi mevcuttur ve ilgili yonerge kapsaminda uygulanmaktadir
(OD3). Bu sayede ogrencilerimize hem maddi katki imkani saglanmakta hem de iiniversite ile baglar
giiclendirilip is yasamina hazirhk imkani sunulmaktadir (OD3).

Ogrencilerimizin {iniversite hayatina hizh ve sorunsuz bir gecis yapmalar1 ve aidiyet duygusu kazanmalari
adina hem wulusal hem uluslararas1 Ogrenciler i¢in her yil diizenli oryantasyon programlari
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diizenlenmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

BAU Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM), Giiney Kampiis, Galata Kampiis ve Kemerburgaz
Kampiiste hizmet vermektedir. PDRM ihtiya¢ duyan dgrencilere destek hizmetleri saglayarak iyi olma hallerine
destek olma gorevini siirdiirmektedir. Ilgili birime basvuru sistemi belirlidir ve 6grenciler tarafindan
bilinmektedir (OD3). 2023-2024 PDRM biriminin farkh fakiilte 6grencilerine yonelik destek hizmetleri ile
ilgili rapor kanit olarak sunulmustur [2_ OD4].

“A.4.1. ¢ ve dis paydas katihmi” baghginda agiklanan BAU CO-OP modeli, 6grencilere kariyer odakl bir
danigmanhk ve 6grenim firsat1 sunarak mezuniyet 6ncesinde ig diinyasina adapte olmalarim ve sektorde fark
yaratmalarim1 saglamaktadir. Bu is birligi sayesinde, 6grenciler yalnizca akademik birikimlerini degil, ayni
zamanda mesleki becerilerini de gelistirme sans1 elde etmekte, béylece mezuniyet sonras1 istihdam olanaklar
artmaktadir.

Universitenin 6grenciye yonelik kariyer danismanh@ hizmeti ¢evirimi yillar i¢indeki izlemeler, paydas geri
bildirimleri, is eko-sistemindeki gelisme ve yeniliklerin takibi dogrultusundaki iyilestirme ¢aligmalar ile siirekli
devam etmektedir. S6z konusu dgrenci kariyer danigsmanhg sistemi i¢sellestirilmis, kendine 6zgii ve 6rmek
gosterilebilecek bir yapiya sahiptir ve COOPER uzun dénemli stajyer programi, markal dersler programu,
BAU Business Point, BAU Business Corner, BAU Business Camp, BAU Kariyer Damigmanligi, CO-OP
Joint uluslararas1 6grenci kariyer gelisim programi, BAU CO-OP Akademi, gibi uygulamalari kapsamaktadir
[3 ODs5].

Ogrenci kariyer damsmanh@i, Cooper Uzun Donemli Stajyer Programinda 2022-2023 yihnda 1029 6grenci
programdan yararlanmis ve bu sayi iyilestirme ¢aligmalari kapsaminda daha fazla partnerin sisteme dahil
edilmesi ve ogrencilere yonelik bilgilendirmeler ile 2023-2024 yihinda 1356 6grenciye yiikselmistir. Stajyer

yerlestirilen firma sayis1 aym yillar bazinda 683’ten 796’ya ¢ikmistir. Business Point sistemine Mart 2022-
Ocak 2023 arasinda 24 katihmc1 firma 360 6grenci; Mart 2023- Nisan 2024 arasinda 30 katilimc1 firma 450
Ogrenci katilmistir. 2023°te diizenlenen Business Camp’e 11 firma 440 6grenci, 2024’te 48 firma 1200

Ogrenci istirak etmistir.] Kasim 2022 tarihinden itibaren yaklasik 1500 6grenciye birebir yapilandirilmig

goriisme ile kariyer damgmanlik hizmeti verilmistir. Uluslararas1 6grenci kariyer gelisimi programina 2023’te

32, 2024°te 94 6grenci katithm saglamistir.

2024 yilinda 6grenci geri bildirimleri ve istekleri ile birimin yaptigi gelisim odaklh calismalar dogrultusunda

Yapay Zeka Kariyer Simiilasyon Programi, Career Essentials Programi, Career and Mental Well-being
Programlan hayata gecirilmistir. Yapay Zeka Kariyer Simiilasyon programina 2024’te 70 6grenci katilmistir.

Career Essentials programu ile 2024 yilinda 250 6grenciye hizmet verilmistir. S6z konusu programlar gelecek
donemlerde de devam edecektir [4 OD4][5 _OD4][6_OD4].

CO-OP Kariyer Merkezi’nin sundugu hizmetlerin degerlendiriimesi i¢cin dis degerlendirme programlart da
siirece entegre edilmistir. Bu kapsamda diinyada is veren markas1 ve genclerin kariyer egilimlerine yonelik

arastirmas1 Universum Talent Research’in sonuglar iyilestirme ¢ahismalarinda etkin olarak kullanilmaktadir.

2024 yili verilerinde son 5 yilik 6grenci memnuniyeti ortalamasi (7.1), Tirkiye ortalamasinin (5.9-6.2)

tizerindedir [7 OD4]. 2024 yih Ogrenci Genel Memnuniyeti arastirmasina gore ise Kariyer Merkezi
memnuniyeti %67,55 olmustur.

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde dgrenciler Goztepe Medikal Park hastanesi, kamu hastaneleri ve ISADEM
merkezlerinde uygulama yapabilmektedirler. Ayrica 2022 yihndan bu yana isteyen 6grencilerimiz son sinifta
mesleki uygulamalarim1 Almanya’da gerceklestirebilmektedir (OD4)(OD4)(OD4)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

BAU egitim faaliyetlerini sekiz yerleskede siirdiirmektedir. Derslik olarak kullanilan alanlar, YOK iin belirledigi
kapasite kriterlerine uygun sekilde planlanmis olup, sayilari, kapasiteleri ve metrekareleri 6zenle belirlenmistir.
2023-2024 akademik yihnda 259 derslikte 15.432 metrekarelik derslik alam mevcuttur. Ogrencinin
kullanimina sunulan kiitiiphane alanlar1 3.307,65 metrekarelik okuma salonlar1 ve ¢aligma alanlar1 mevcuttur.
Universitemizde yer alan 7 adet konferans salonunda 940 kisilik kapasite mevcuttur. YOK'iin belirledigi
katsayiya uygun olarak planlanan kiitiiphane, okuma salonlar1 ve 6grenci ¢alisma alanlar tiim 6 grencilerimizin
kullanimina agiktir. 2023-2024 akademik yilinda stiidyo, laboratuvar ve atdlye olarak kullamilan toplam 316
alan vardir (OD4)(OD3)(OD3)(OD3).

Ogrencinin kullanimina sunulan 3.307,65 metrekarelik okuma salonlar1 ve c¢alisma alanlari mevcuttur.
YOK!'iin belirledigi TZOB 6grenci basina 0,4 m?'lik katsayrya uygun olarak planlanan kiitiiphane, okuma
salonlar1 ve 6grenci ¢alisma alanlari tiim 6grencilerimizin kullanimina agiktir (OD3).

Universitemiz 6grencilerine yonelik olarak Kemerburgaz kampiisiinde yurt imkanlar1 mevcuttur. Kemerburgaz
Yerleskesi i¢erisinde yer alan UniHall 6grenci yurdumuz 4000 m2 kapah alana yerlesmistir. Basta hazirlik
siifi 6grencilerini agirlayan UniHall 6grenci yurdu; 12 bloktan olusup 400 Ogrenciye ev sahipligi
yapmaktadir (OD3).

Universitemizde yer alan 7 adet konferans salonunda 940 kisilik kapasite mevcuttur. Bu salonlarda hem
etkinlikler hem de dersler paralel olarak yapilmaktadir. Sekiz yerleskede ve 7667 metrekare alanda kantin,
yemekhane ve kafeterya hizmeti verilmektedir. Universitenin ag1k oldugu zamanlarda a¢ik olan bu mekanlar
Ogrencilerimize saghkh ve uygun bir hizmet sunmaktadir (OD3).

BAU biinyesindeki Mediko Sosyal Hizmetler Birimi, 6grenciler ve tiiniversite personeline temel saghk
hizmetleri sunarak, acil miidahale, ila¢ temini ve birinci basamak saghk hizmetlerini saglamaktadir. Giiney,

Kuzey, Goztepe, Kemerburgaz, Balmumcu ve Galata yerleskelerinde hizmet veren birimde 2 doktor, 5
paramedik ve 6 hemsire gorev yapmaktadir. Saghk hizmetleri, tiniversitenin genis 6grenci ve personel kitlesine

etkin sekilde ulasabilmek i¢in yerleskeler bazinda organize edilmistir (OD3). Ayn1 zamanda {iniversiteye ait

Dis Hastanesinde personele ve yakinlarina indirimli olarak hizmet verilmektedir (OD3).

Kurumsal akreditasyon karar raporunda verilen geri bildirimler ve 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda
Ogrencilere spor imkam yaratilabilmesi 2023-2024 akademik yilinda Kemerburgaz Kampiisiinde fitness
merkezi agilmistir (OD3)(OD3).

BAU Future Kampiis ve Kemerburgaz Metro Istasyonu arasinda ring seferler ile grencilerin ve personelin
ulasimina destek olunmaktadir (OD3). Giiney Kampiis ve Galata Kampiisii arasinda ise tekne ring seferleriye
Ogrenci ve ¢ahisanlarin kampiisler aras1 ulagimi saglanmaktadir (OD3).

Universitenin tesis ve altyapilarimin kullaninuna yonelik ilke ve kurallar tanimlannus ve gelisen ihtiyaglar
dogrultusunda  giincellenmektedir (OD3). QR Gegis sistemleri kurulumu kapsaminda Kemerburgaz
Kampiisiinde Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan yazihmi ve donanimu gelistirilen BauPass gegis sistemi
kullanilmaya bagslanmustir. Universite genelinde fiziksel network giivenligi kapsaminda 802.1x Ag§ Erigim
Denetim sistemi kurulumlar1 planlanmaktadir, bu kapsamda Cisco ISE — Identity Services Engine
kurulumlarina baslanmisti. QR Gegis sistemleri kurulumu kapsanunda Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan yazihmi ve donamimu gelistirilen BauPass gegis sistemi 2025 yili igerisinde Balmumcu
Kampiisiinde hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Agiz ve Dis Saghigi Hastanesi i¢in sunucu altyapis1 fiziksel yedekleme olacak sekilde giincellenmig, HBY'S
sistemi sunucular hastane lokasyonuna tasinmistir. Agiz ve Dis Saghg Hastanesi Sistem ve Network UPS
altyapisi, STS kurulumu yapilarak bina genel UPS sistemine yedeklenecek sekilde projelendirilip, aktif
edilmistir. Agiz ve Dis Saghgi Hastanesi tiim sistem odalar1 ve elektrik odalarina ortam izleme sistemi kurulup
aktif izleme yapilmas1 saglanmistir.

Uzaktan egitim amaciyla Microsoft Teams ve ItsLearning sistemleri kullanilmaktadir(OD3) (OD3).
Universitenin uzaktan egitim sistemi ve alt yapisiyla ilgili cahgmalar Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan
yirttilmektedir ve stirekli iyilestirilmektedir (OD4). Online senkron dersler icin Teams, ders dokiimani ve
sinavlarlar i¢in ItsLearning platformlarimin modiillerinden destek ahinmaktadir. Ayrica bu iki sistemin de
UMIS sistemi ile entegrasyonu saglanarak, sanal siniflarin otomatik olusturulmasina olanak tanmnmustir.
Universitede ag1lan tiim dersler itslearning sisteminde otomatik olarak aktiflestirilmektedir (OD3(OD4)(OD4).
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Tip Fakiiltesinde uygulanmakta olan eSinav sistemi, Dis Hekimligi F akiiltesi i¢in hayata geg¢irilmistir, sistem
200 tabletle ¢ahsacak sekilde giivenli izole edilmis 6zel bir network {izerinde yalnizca sinav sistemine erisim
saglanabilecek sekilde aktif edilmistir.

Tesis ve al tapilar iliskin iyilestirme ¢ahsmalart devam etmekte olup Universitenin iyilestirme ¢ahsmalari
kapsaminda Besiktas Giiney Yerleskesi icerisinde 575 Ada 42 parseldeki 28.031 metrekarelik ek bina ingaati
devam etmekte ve biiyiik bolimii tamamlanmis durumdadir. Gelecek akademik yil baglangi¢ déneminde yeni
binanin hizmete ag¢ilmasiyla birlikte mevcut binalardaki tesis ve alt yap1 yenilemeleri baslayacak olup tamamu
projelendirilmistir. S6z konusu planlamaya iliskin bilgiler "B.3.1 O grenme Ortam ve Kaynaklar1" alt 6l¢iitinde
detaylandirilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

BAU’da dezavantajh 6grencilerin egitim hayatlarim esitlik¢i bir sekilde gecirebilmeleri i¢in ¢esitli yonergeler
ve siiregler tammlanmustir. Universitede engelli ve 6zel gereksinimli 6grenciler icin kurulmus ve 6zel yaklasim

gerektiren tiim konularda akademik ve fiziki olarak tedbirler alip diizenlemeler yapan “Engelli O grenci Birimi”

mevcuttur [1_OD3](0OD3)(OD3). Birim BAU Rektorliigii biinyesinde, dogrudan Rektér yardimeiligina bagh
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Birim dahilinde sorumlu direkt6ériin haricinde tam zamanh calisan iki

uzman yardimcisi ve iki biiro elemani bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin egitim ve sinav siire¢lerine iligkin

uygulamalar 2024 yihnda revize edilen BAU Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav
Tedbirlerine iliskin Yonergesi ile giivence altina alinmustir (OD4).

Universite tanitim donemi, kayit dénemi ve egitim siireci boyunca isitme engelli, bedensel engelli, gorme
engelli 6grencilere saglanan hizmetler disinda engelli 6grenci birimi sosyal anksiyete bozuklugu, disleksi,
dikkat eksikligi ve hiperaktivite, konusma bozuklugu, yazma sorunlari ile miicadele eden 6grencilere yonelik
destek siireglerini yiiriitmektedir. 2023-2024 akademik yihnda 45 engelli 6grenciye destek saglanmstir.
Engelli 6grencilere sunulan hizmet ve destekler ve 2022-2023, 2023-2024 akademik yillarina iligkin faaliyetlere
iliskin detayh bilgiler kanit olarak sunulmustur [2 OD4].

BAU, YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine Kemerburgaz Kampiiste bulunan Yabanci Diller
Yiiksekokulu “Fakiilte Mekanda Erisim” kategorisinden turuncu bayrak ile ddiillendirilmistir [3_ODA4].

2024 yihnda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi “Fakiilte Mekanda Erisim” kategorisinden turuncu
bayrak almaya hak kazanmistir [4 OD4]. Giliney Kampiis, Kuzey Kampiis, Galata ve Pera kampiislerinde
erigilebilirlik diizenlemeleri uygulamalar1 devam etmektedir.

Universitenin egitim-6gretim  siireglerinde dezavantajli gruplar icin paydas katthmli olarak izleme ve
tyilestirmeler yaptig1 diger uygulamalar kanit olarak sunulmustur [S_ OD4].

BAU, 6grenimine bagladiktan sonra cesitli sebepler ile finansal zorluk yasayan 6grencilerine burs ve nakdi
destek imkanlar1 sunarak egitimlerine kesintisiz devam etmelerini saglamay1 hedeflemektedir. Egitimde firsat
esitligini gbzeten {iniversite, bagar1 odakh ve ihtiya¢ temelli burslarin yani sira, beklenmedik mali sikintilar
icin 6zel destek programlart da sunmaktadir (OD3).

2023 yihndaki deprem felaketi sonrasinda 221 ¢grenciye burs, nakdi destek ve 6deme erteleme gibi imkanlar
saglanmistir. Depremzede dgrenciler i¢in saglanan imkanlarin toplam tutar1 12.623.428,83 TL'dir. Aynmt yil
gerceklesen toplantilarda aile vefati ve finansal sorunlar sebebi ile toplam 19 6grenciye 1.748.708,69 TL
degerinde burs, nakdi destek ve 6deme erteleme imkani karar1 verilmistir. 2023-2024 Yih gerceklesen burs
komisyonu toplantilarinda ise aile bireylerinin kaybi, finansal durum zorluklari, devam eden deprem etkileri
vb. sebepler ile 65 Ogrenciye 5.502.956,00 TL tutarinda burs, nakdi destek ve 6deme erteleme imkani
saglanmistir. 2023-2024 Akademik yih burs komisyonlarinda diger kararlara ek olarak 2023 Yihnda
gerceklesen Gazze saldirilarindan etkilenen 20 Ogrenciye tam burs destegi burs komisyonu kararlarinca
saglanmistir (ODA4).

BAU'nun, 6grencileri farkhliklar1 ve bireysel 6zellikleri ile degerlendirerek egitimde firsat esitligini destekleyen
ApplyBAU modeli,(OD4) 6grencilerin yeteneklerine dayah bir kabul siireci ve burs imkanlar1 sunarak
bireysel gelisimlerini desteklemeyi hedeflemektedir. APPLYBAU ile 2022-2023 déneminde 1.281 6grenci
burslandirilmistir. Bu 6grencilerin burs ortalamasi %40 olarak gerceklesmis olup, %50 ve iizeri oranlarda
burs verilen 6grenci sayis1 324’tiir. Bu 6grencilerin 12 tanesi %100 burslu olarak kayit gerceklestirmistir.
Ogrencilere saglanan burs 258,262,314 TL degerindedir. 2023-2024 akademik yihnda ise burslandirilan
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ogrenci sayis1 998’dir. Bu 6grencilerin burs ortalamas1 %37 olarak gergeklesmistir. %50 ve tizeri oranlarda
burs imkani saglanan Ogrenci sayisi 199 olup, bu ogrencilerden 13 tanesi %100 burslu olarak kayit
gergeklestirmistir. Ogrencilere saglanan burs 492,730,411TL degerindedir (ODS5).

Psikolojik destek ihtiyacit bulunan 6grencileri destekleme siireci BAU Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Merkezi (PDRM) tarafindan ydriitiilmektedi. PDRM, Giiney Kampiis, Galata Kampiisti ve Kemerburgaz
Kampiis'te hizmet vermektedir (OD3).

Universite, toplumsal katki ¢aligmalar1 kapsaminda, 6zellikle kadinlarin daha az temsil edildigi ve dezavantajl
oldugu alanlarda firsat esitligini destekleyen projeler yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Teknolojide Firsat Esitligi
gibi (D.2.1 Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve degerlendiriimesi bashginda detaylar1 verilen)
projelerle kadinlarin teknoloji alamnda giiclendirilmesine katki saglamakta ve dezavantajli gruplarin bu
alandaki temsilini artirmayr hedeflemektedir (ODS). Ayrica, kadinlarin gii¢lendirilmesi ve kadina yonelik
siddetin Onlenmesi gibi konularda bilinglendirme ve destek faaliyetleri yiirlitmektedir (OD3). Bu anlamda
Yanindayiz Dernegi paydashgr ile tlim kampiislerde “Siddete Sifir Tolerans” egitimleri diizenlenmis ve Mor
Cati Kadin Sigmag Vakfi isbirliginde kampiislerde kadinlarin gii¢lendiriimesi hedefiyle gen¢ kadinlarin
karsilastiklart flort siddeti basta olmak {iizere cesitli siddet tirlerine ve bu siddetle nasil miicadele

edilebilecegine iliskin egitim verilmistir (OD4) (OD4)(OD4)(OD4 (ODA4).

Universitenin Esitlik ve Kapsayicihk Calismalari Komisyonu (BAUEQUAL) iiniversitemizde toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak, ayrimcilik ve tiim siddet bi¢cimlerini 6nlemek {izere ¢calismalar yiirtiten bir girigim
olarak faaliyetlerine devam etmektedir BAUEQUAL tiniversitenin cinsiyet esitligi eylem planin1 hazirlamis ve
yayinlamistir (OD4). Universitenin farkli birimleri kadina yonelik siddet ve kadinin giiglendirilmesi ile ilgili
¢aligmalar yiiriitmektedir (OD3). Universite, Cinsel Taciz ve Saldiriya Kars1 Politika Belgesini yayinlamigtir
ve Cinsel Taciz ve Saldirtya Kars1 Destek Birimi de gérevine devam etmektedir (OD3).

BAU Ogrenci Dekanhg Filistinli 6grencilerle gergeklestirilen odak grup ¢ahsmalarindan elde edilen i¢goriiler
dogrultusunda onlara yonelik destek ¢ahsmalari hayata gecirmistir. Aralik 2023’te Filistinli 6grenciler i¢in
moral bulusmas: etkinligi diizenleyerek 6grencileri desteklemistir (OD4)(OD4). Yine Ogrenci Dekanliginin
organizasyonu ve Rektoriin katihmiyla Filistin Sergisi etkinligi gergeklesmistir(OD4). Aralik 2023°te ise
PDRM uzmaninin katihmiyla Filistinli 6 grencilere destek ve motivasyon saglanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestiriimektedir.

Kamitlar

[1](3)B.3.4-BAU_Engelli birimi Brosur.pdf

[2](4)B.3.4-Engelli Ogrenci Birimi Raporu.pdf
[3]1(4)B.3.4-Engelsiz-Universite Odulleri BAU Hazirlik Okulu.pdf

[4](4)B.3.4-Engelsiz_Universite Odulleri BAU DisHekim Hukuk.pdf
[5](4)B.3.4-Egitim_Sureclerinde Dezavantajli Gruplar.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde, 6grencilerin fiziksel, kiiltiirel, psikolojik ve sosyal gelisimini destekleyen siire¢lerden sorumlu
birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligidir (BAU Ogrenci Dekanhgi) (OD3).

[lgili Daire Baskanligina bagh olarak 6grenci kuliipleri ve etkinliklerini yoneten Ogrenci Organizasyonlar1 ve
Aktiviteler Birimi, spor etkinliklerini diizenleyen Spor Etkinlikleri Birimi ve damigmanlik hizmeti sunan
Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Ayrica, burs bagvurularim yoneten Burs
Koordinasyon Birimi, saglk hizmetlerine erisim saglayan Mediko Sosyal Hizmetleri Birimi ve mezun iligkilerini
siirdiiren BAU Mezunlar1 iletisim ve Is Birligi Birimi de bu yapilanma icerisinde yer almaktadir.

2023-2024 akademik y1li itibariyla, BAU Ogrenci Dekanhgi Birimi (Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:),
kapsamh bir iyilestirme ve gelistirme siirecinden gegmistir. Bu siirecte, Ogrenci Dekani 6nciiliigiinde PUKO
dongiisii takip edilerek bir PUKO takvimi olusturulmus ve birimin GZF T analizi yapilmistifOD4). Béylece,
birimsel gorev tammlar1 ve hedefler, 6grencilerin giincel ihtiyag ve beklentilerine gore sekillendirilerek ana
stratejiler ile Ogrencilerin ger¢ek diinyasi arasinda uyum saglanmasi hedeflenmistir. Ogrenci Dekanhgi
Semsiyesi, 0grencilere daha kapsamh destek saglamak, akademik ve sosyal gelisimlerini tesvik etmek
amaciyla olusturuldu (OD4). Bu yapi, ¢esitli 6grenci hizmetlerini bir araya getirerek koordinasyonu
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gliclendirdi ve tiniversite icinde daha etkin bir destek sistemi sundu.

2024 yih O grenci Memnuniyet Anketi’nde Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerden genel memnuniyet orani
%064,65 olmustur.

Birimin misyonu ve vizyonu belirlenerek yayimlanmistir (OD3). Kurumsal kimlik iyilestirmeleri kapsaminda
logo degisikligi gerceklestirilmistir (OD4). Ogrencilerle daha etkin bir iletisim saglanmas1 amaciyla yapilan
iyilestirme ¢ahsmalariyla e-posta dili revize edilmistir (OD4).

BAU Ogrenci Dekanlig: tarafindan &grenci calistaylar diizenlenmis olup, 6grencilerin goriis ve beklentileri
dogrudan ahnarak karar alma siireglerine entegre edilmisti. BAU’da 6grenci kuliip ve topluluk yonergesi ile
faaliyetlere iligkin stirecler tanimlanmustir. Ayrica, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin is siiregleri
2024 y1h itibariyla hazirlanarak BAU Siire¢ Kitabi'nda yayimlanmis ve tiim paydaslarla paylagilmistir.

2023-2024 akademik yili basinda 6grencilere kampiis olanaklari, akademik siiregler ve dgrenci hizmetleri
hakkinda detayh bilgi sunan bir oryantasyon videosu da hazirlanarak iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda
paylasiimistir. Ogrenci Dekanlig tarafindan hazirlanan bu video hem ulusal hem de uluslararasi 6grencilerin
tniversiteye daha bilingli ve hizh adapte olmalarini desteklemektedir (OD4).

2024 yih itibartyla BAU’da faaliyet gosteren Ogrenci kuliibii sayis1 bir onceki yila oranla %15 artig
gostererek 91’e ulasmustir (OD4). Bu kuliiplerin 44’1 sosyal ve kiiltiirel, 11’1 sportif ve 36’s1 akademik
ogrenci kuliiplerinden olugsmaktadir Kuliiplere iiye olan 6grenci sayis1 ise 10.538 olarak kaydedilmistir (OD3).
2023-2024 akademik yih igerisinde BAU’da gerceklestirilen 6grenci etkinliklerinin toplam sayisi1 371’dir
[1_OD4].

2023-2024 akademik yilinda, uluslararasi Ggrenciler i¢in ¢esitli akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
duizenlenmistir. Bu etkinlikler, farkh kiiltiirlerin kaynagmasin saglarken, 6grencilerin iiniversite hayatina uyum
stirecini kolaylagtirmistir.

Bunun yam sira, PDRM biinyesinde ¢esitli seminerler, atdlye ¢aligmalart ve grup terapileri gibi etkinlikler
duizenlenerek Ogrencilerin psikolojik iyi oluslarim desteklemeye yonelik faaliyetler gergeklestirilmektedir
(OD3).

BAU Spor Koordinatorliigli, Ogrencilerin fiziksel ve zihinsel saghgini desteklemek, spor kiiltlirtinii
giiclendirmek ve sportif faaliyetlere katilimu tesvik etmek icin ¢ahsir. Bireysel ve takim sporlari etkinlikleri
diizenleyerek tiniversiteyi temsil eden takimlarin organizasyonunu saglar. Turnuvalar, antrenman programlari

ve kuliip is birlikleriyle aktif bir yasam tarzim desteklerken, spor tesislerinin etkin kullantmini da saglar

(OD3).

19-23 Agustos 2024 Kayit Haftasi, tiniversitemize yeni katilan 6grenciler i¢cin 6nemli bir siire¢ olmustur.
Belirtilen tarihler arasinda ogrenciler, kayit islemlerini tamamlayarak akademik hayatlarina resmi olarak
baslamistir. Kayit siireci boyunca, Ogrenci Isleri ve ilgili damsmanhk birimleri gerekli yonlendirmeleri
saglayarak Ogrencilerin iglemlerini eksiksiz ve sorunsuz bir gekilde gergeklestirmelerine destek olmustur.
Ayrica, Universiteye uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla bilgilendirme oturumlar1 ve rehberlik hizmetleri
sunulmustur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)B.3.5-Ogrenci Kulupleri Faaliyet Raporu.xlsx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

BAU IK Politikasi ekseninde; akademik personelin atama ve yiikseltme siire¢lerinde seffaflik, liyakat ve
akademik {iretkenligi temel alan objektif kriterler benimsemektedir (OD3).  Universitemizde akademik
personelin atanma ve yiikseltilme islemleri ile ders saati ticretli gérevlendirme islemleri, 2547 sayih Kanun’un
ilgili maddeleri ile “Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonetmeligi,” “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Stnavlarina Iliskin
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Usul ve Esaslar” ve “BAU Akademik Personel (Ogretim Elemanlar1) Yiikseltme ve Atama Esaslar1” gibi ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde ylirlitiilmektedir. Bu diizenlemeler dogrultusunda, akademik personelin atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri gibi tiim kararlar, belirlenen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterlerine dayali olarak alinmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “atama yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin paydas katiliml
izlenmesi” seklinde ifade edilen gelistirilmeye agik yon konusunda akademik kariyer yollarinin desteklenmesi,
tniversitenin stratejik hedefleri ile anahtar g@stergeleri ile uluslararasi akademik standartlara uyum igin
iyilestirme ¢ahsmalan ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda, mevcut atama ve yiikseltme kriterleri analiz edilmis,
fakiilteler ve akademik birimlerden paydas goriisleri toplanmustir. Elde edilen veriler dogrultusunda, akademik
performans1 6lgmeye yonelik kriterler giincellenmis, anabilim dallarina 6zgii iyilestirme aksiyonlar1 hayata
gecirimistir. Ayrica, THE WUR endeksi anahtar géstergeleri ve lniversitemizin “A-3: Arastirma ve
Gelistrmede Miikemmellik amacina ait anahtar gostergeleri de dikkate ahnmistir. [1_OD4JOD4). Bu
donemde 4 arastirma gorevlisinden 2’si 6gretim gorevlisi, 2’si ise doktor Ggretim {iyesi unvanina
yiikselmistir. 9 6gretim goérevlisi, doktor 6gretim {iyesi unvaninm alirken, 16 doktor 6gretim iiyesi, dogent
unvanina, 18 dogent ise profesér unvanina yiikselmistir.

Akademik kadronun performanslari BAU Akademik Performans Yo6nergesi kapsaminda ele alinmakta ve
Derecelendirme Yo6netim Sistemi Yazihimi dahilinde bulunan Akademik Performans Modiilii ile izlenmektedir
(OD3)(OD3)(OD3).

Ogretim elemanlarinin bireysel performans gostergeleri; Performans gosterge agirliklari BAU Akademik
Personel Yiikseltme ve Atama Esaslart ile uyumlu olup ilgili fakiilte bireylerin performansi hesaplama
yiizdeleri anabilim dallan i¢in kapsayicihk ilkesi ve paydas katihmi amaci ile fakiilte yonetim kurullari
tarafindan belirlenmektedir. BAU, 2022-2023 ve 2023-2024 dénemlerinde akademik performans ydnetimi ve
izlemesi yapmustir. O gretim elemanlar1 segmentasyonu (Bkz.2023 KIDR ,s.29) siiregleri iyilestirilmis, 3 profil
kategorisi yant sira bes farkh puantaj kategorisinde sonuglar fakiilte bazinda izlenmektedir (OD4)(OD4).

Ogretim elemanlarina  yonelik bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilm destekleri kapsaminda gesithi
odiillendirme mekanizmalari olusturulmustur. (OD4)(OD4). Bu mekanizmalar, akademik tiretkenligi tegvik
etmek ve arastirma ekosistemini giiclendirmek amaciyla yapilandirilmig olup, siiregler diizenli olarak
izlenmekte ve stirekli iyilestirme ilkesi ¢ercevesinde gelistirilmektedir (OD4).

2023-2024 akademik yi1linda, akademik kadronun uzmanhk alanlar1 ve yiiriittiikkleri dersler arasindaki uyumun
saglanmasina yonelik iyilestirme ¢calismalart kapsaminda BAU Analyzer yazilimu gelistirilmistir. Tlgili yazilim,
tniversitemizde gorev yapan tiim 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarim igeren bir veri tabani1 olugturmak
ve acilan dersler icin uygun 6gretim elemanlarinin belirlenmesini saglamaktadir. BAU Analyzer, donem
bazinda akademisyenlerin uzmanlik alanlarina uygun derslerde gorevlendirilmesini destekleyerek akademik
kadro ile ders uyumunu artirmayi amaglamaktadir. Ayrica agilan derslerle ilgili 6gretim eleman: ihtiyacinin
analiz edilmesine de olanak tanimaktadir (OD4)(OD4)(OD4). .

2024-2025 giiz yartythnda uygulamaya alinan sistem iyilestirilmeye devam etmektedir. Bahar donemi itibariyle
yapilan degerlendirme ¢alismalarinda akademisyenlerin uzmanlk alanlar1 ve yiiriittiikleri dersler arasindaki
uyum orant %74 olarak tespit edilmisti. Uyumsuzluk tespit edilen dersler ile ilgili agiklamalar PUKO
formunun 6nlem boliimiinde yer almaktadir (OD4).

Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi UMIS sistemi genel ders programi meniisiinden ve BAU
Analyzer sistemi tizerinden seffaf olarak paylagiimaktadir (OD3).

Universitemizde gorev yapan kadrolu 6gretim elemanlarimn diger yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-

Ogretim faaliyetlerine yonelik gérevlendirilmesine iliskin stirecler, 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu’nun

31”inci, 38’inci, 39’uncu ve 40’1nc1 maddeleri ile “BAU Ogretim Elemanlar1 Ders Yiikleri ve Ek Ders Ucreti
Uygulama Yo6nergesi” hiikiimlerine uygun olarak yiirtitiilmektedir (OD3). 2022-2023 ve 2023-2024 egitim-

Ogretim yillarinda diger yiliksekégretim kurumlarinda gorevlendirilen 6gretim elemanlarina ait gérevlendirme

yazilar1, Universite Yonetim Kurulu Kararlar1 ve listeler ekte sunulmaktadir (OD4) .

Universite disindan ders saat iicretli olarak kurumumuzda ders verecek ogretim elemanlarina iliskin kurallar
Ders Saat Ucretli Ogretim Elemam Gorevlendirme Prosediirii esasinca yapilmaktadifOD3). S6z konusu
ogretim elemanlarimin performanslart UMIS Ders ve Ogretim Uyesi degerlendirme anketleri ile izlenmektedir
(OD3). Yapilan degerlendirmelerde ders saat Ucretli 6gretim elemanlarimin egitim performanslarinin
Ogrenciler tarafindan olumlu degerlendirildigi goriilmiis ancak kalite komisyonunun onerisi ile stirekli gelisimi
desteklemek icin CLT tarafindan hazirlanan Egiticinin Egitimi programu itsleearning {izerinden ders saat
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ticretli 6gretim elemanlarina da tamimlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.4.1-PUKO_Atama Yukseltme Kriterleri lyilestirme.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogrenme ve 6gretme siirecleri CLT Yonetmeligi ile giivence altina alinmistir (OD3). Merkezin gorev taninu
ve organizasyon yapis1t kamuoyu ile paylasilmistir (OD3). CLT tarafindan yliriitiilen 6gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesi egitimleri merkezin kendi planlamalariyla birlikte her akademik donem baslangicinda egiticilerin
yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik olarak paydas gortisleri dogrultusunda tasarlanmaktadir (OD4). Gelecek
donemin ogretim yetkinlikleri gelisimi planlamalar1 merkezin yonetim kurulu toplantilarinda gegmis donemin
degerlendirilmesi ile katilime1 olarak ger¢eklesmektedir (OD4).

CLT, her donem yeni baslayan akademisyenler ile tiniversitede gorev yapan tiim akademisyenlerimizin
katthmina agik olan egiticinin egitimi programlar1 uygulamaktadir. [1_OD4]. Merkez, fakiiltelerden gelen
talepler, giindeme gelen olaylar ve gelismeler karsisinda ihtiyaglara birim bazli egitim programlar ile de
ogretim yontem ve tekniklerinin gelisimine destek olmaktadir. Oregin, Eczacilik Fakiiltesi Dekanhgindan
gelen talep tizerine fakiiltede goreve yeni baglayacak akademisyenlerin yil igerisinde ihtiyac duyacaklar
egitimler goz 6niinde bulundurularak tasarlanmis ve fakiilte 6zelinde sunulmustur [2 OD4].

Akademik donemlere baglangi¢ egitimlerinin yani sira hem merkezin planlamalart hem de gelen i¢ paydas
istekleri dogrultusunda 6gretim yetkinliklerinin ve arastirma yetkinliklerinin gelistiriimesi iliskin stiregler yil
boyu devam etmektedir. Ilgili yilda cevrimici YOKDIL ve Ingilizce kurslari, Otoetnografi Egitimleri,
akademisyenlerden gelen geri bildirimlere iliskin iyilestirme ve kurumsal doniisiimii destekleme adina Egitimde
Yapay Zeka Kullammm Egitimi, AMOS Egitimi gibi farkh konulardaki egitimlerle 6gretim yetkinliklerinin
gelisimine katkida bulunulmustur 2023 — 2024 Akademik Yih igerisinde CLT tarafindan 86 akademik ve
kigisel gelisime dayah egitim gergeklestirimistir ve 1542 kisi egitimlere katilhm gostermistir. Egitimler sonunda
gerceklestirilen ve 9lu skalada degerlendirilen memnuniyet anketleri sonucunda ¢alisanlarimizin memnuniyet
oran1 8,58 olarak belirlenmistir (OD3)(OD4)(OD3) [3 ODA4].

2024 yilindaki iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda akademik donem baslarinda agilan yetkinlik gelistirme
egitimlerinin yam sira CLT-BAUGO igbirligi ile 2024 yihnda "Egiticinin Egitimi" sertifika programi
actlmistir. Program, etkili yontemleri, egitinde oyun ve oyunlagtirma, 6grenci merkezli 6lgme yontemleri,
sinif yonetimi, dijital igerik tiretimi gibi egitim 6gretimle ilgili temel siireglerle iletisim, egitimde degisen
kusaklar, yapay zeka, ikna gibi genis bir yelpazede dersler icermektedir. Sertifika programi asenkron olarak
Egitim Fakiiltesi ve CLT rehberliginde hazirlanmis ve ders ¢ekimleri BAUGO tarafindan gergeklestirilmistir.
Ogretim {iyelerinin itslearning sistemi ve BAUGO platformundan sisteme programa erisim saglamalari
miimkiin kihnmistir (OD4). Egitimi su ana kadar 78 6gretim {iyesi tamamlamis ve memnuniyet orani %90
olarak tespit edilmistir. [4 OD4].

2024 yihnda iyilestirme ve gelistirme calismalart kapsamuinda Ogretim elemanlarina yonelik Coursera
platformundan yapay zeka egitimleri baglatilmistir (OD4). Ayrica Coursera sistemini derslere entegre etme
egitimleri yapilarak yapay zeka destekli ders igerigi olusturma, dijital 6grenme araglarinin egitimde nasil daha
etkili kullanilabilecegi gibi konular ele ahinarak egiticinin egitim siiregleri desteklenmistir (OD4) .

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
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Universitemizde bilimsel arastirmalar1 ve uluslararasi yayinlariyla bilim ve teknolojiye katkida bulunan
akademisyenleri onurlandirmak kiiltiire yerlesmis uzun yillardir devam eden bir uygulamadir. Bu odiiller,
yalnizca bireysel basarilart degil, ayn1 zamanda toplumsal fayda saglayan bilimsel gelismeleri ve projeleri de
odiillendirmektedir (OD4).

2024 yilinda, Kurumsal Akreditasyon Raporunda verilen “iyi egitim 6diili uygulamasinin bulunmasi”
gerektigine iliskin  geri bildirimler ve kalite komisyonunun 6diillerin ¢esitlendirilmesi ve kapsayiciliginin

artirilmas1 gerektigi gorisii dogrultusunda ilgili birimlerle yiriitilen ¢calismalar neticesinde tesvik ve odiilleri

diizenleyen yonerge giincellenmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda yiirtirliige girmis olan BAU Akademik Tesvik
Yonergesi” yapilan iyilestirme ¢ahsmalan ile “Yayin Tesvik Yonergesi” olarak gilincellenmistir.. Y6nerge

egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmeyi de kapsamaktadir. Universitemizde verilmekte olan

Bilime Katki, Onur ve Toplumsal Fayda Odiillerinin yam sira Inovasyon ve Patent Odiilii ile Lisansiistii
Egitim Enstitiisti Odiilleri de yonergede yer almaktadir (OD4)(OD4) .

Ayni zamanda “Egitimde Miikemmeliyet Odiilleri” aday belileme metodoloji belirflenmis ve 2023-2024
akademik yilinda uygulanmaya baglamistir (OD3). Ilgili akademik yilda 6diile layik goriilen akademisyenlere
odiil takdim toreni yapilms ve egitimin performansinin gelistirilmesine iligkin motivasyon cahsmalarina
destek olunmustur (OD3)(OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bahgesehir Universitesi Arastirma ve Ar-Ge Politikas1 geregince bilgi iiretimini; toplumun yasam
standartlarin1 yiikseltmenin arac1 olarak gorerek, arastirma ve Ar-Ge faaliyetlerini; gelecegi sekillendiren,
topluma ekonomik ve sosyal fayda olarak geri donen ve uluslararasi1 diizeyde fark yaratan bir giic olarak
konumlandirmaktadir (OD4). Bu giiclinii arastirmacilar1 ve 6grencilerinden alan BAU, arastirma ve Ar-Ge
politikasim stirdiiriilebilir yontemler barindiran yenilik¢i ve girisimei bir arastirma kdltiiri olusturma ve
arastirmacilarin ¢alistign ortamu iyilestirmeye odaklanma temel ilkelerine dayandirmaktadir. Bu ilkeler
1s18inda planlanan ve uygulanan arastirma yoOnetim siiregleri merkezi bir departman olarak Aragtirma
Politikalari, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktorligii (BAUTTO) tarafindan yiiriitiilmektedir QD4).
Bu siirecleri yiiriiten BAUTTO ve ilgili komisyonlar; Rektor ve Rektér Yardimcisina bagh olarak faaliyetleri
koordinasyon i¢inde gerceklestirmektedir [1_ODS5][2_ODS5].

Universitemiz “2024-2030 Stratejik Plan1” hedef ve anahtar gostergeleri arastirma organizasyonel yapisi ve
faaliyetlerinin islerligi, tanimlanan amaglar ve hedefler dogrultusunda “A2:Arastirma ve Gelistirmede
Mikemmellik” ve “A6: Finansal Stirdiirtilebilirlik” bashklar1 altinda izlenmektedir ©D4)(OD4). Rapora konu
donem izlemeleri itibariyle, bu iki hedef altinda 37 anahtar gosterge itibariyle %92 oraminda gerceklesme

(sadece 3 gostergede gergeklesme diizeyi gorece diisiik kalmustir) goriilmektedir (OD4). BAUTTO nun
sorumlu oldugu arastirma yonetimi ve sundugu destek hizmetlerine iliskin anahtar gostergelerin belirlenmesi
caligmasi ilk olarak arastirma yonetimi ekibi i¢inde yapilmistir [3_ODS5]. Bu ¢alisma sonrasinda hedefler ile
birlikte Stratejik Plan gostergeleri konusunda i¢ paydas mutabakati saglannms ve Rektorlik onayr ile
yiiriirlige ahnmustir. Universitenin 6ncelikli aragtirma alanlar rapora konu dénemde 2022-2024 yih arastirma

stratejik temalar1 ile aragtirma c¢iktilar1 hacim, kalite ve mevcut entelektiiel kapasite yoniinden irdelenmis,

2025-2027 oncelikli aragtirma, ar-ge ve yenilik alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen alanlarin {iniversite biinyesinde

doktora mezuniyetlerine gére mevcut aragtirmaci kapasitesi ile uyumu Ol¢iilmiis ve ortaya konmustur.

[4 ODS5][5 OD5](Bkz. Kanmit Nof12](5)C.1.3). Universitemizde arastirma yonetim siireci; Arastirmadan
Sorumlu Rektoér Yardimcihgina bagh olarak Arastirma ve ARGE Stratejisi Komisyonu, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Komisyonu, Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ile BAUTTO tarafindan yiiriitiilmektedir OQDS5)(OD5)

(ODS5)(ODS)(ODS). Kapsayicilik ilkesi ile Kurul/komisyon tiyeleri {iniversitenin tiim fakiilte ve yiiksekokul
temsilcilerinden olusmaktadir [6_ ODS5][7_ODS5][8_ODS5].

Bahgesehir Universitesi arastirma ve Ar-Ge politikasina ek olarak; arastirmalarimn yalizca dogru ve
kapsamli degil, aym1 zamanda erisilebilir, giivenilir ve diirtist olmasin1 da savunmaktadir. Bu nedenle bilimsel
arastirmanin temelini olusturan diristlik, seffafik ve yenilikcilik ilkelerine baghhgimzi rapora konu
donemde; Etik Politikasi, Arastirma Usulsiizligii Politikasi, Cikar Catismas1 Politikasi, Dolandiricilik,
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Mali Prosediirler Politikasi, Teslimat Zinciri Haritasi: Gelen
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Fonlar Yonetim Politikasi, Seyahat ve Harcama Politikas1i, Risk Yo6netimi Politikasi, Giivenlik ve Saghk
Politikas1 ile ortaya konmus ve ilgili alt yonerge ve prosediirler ile giivence altina alinmigtir (ODS)(ODS)

bilgi ve teknolojiyi toplumsal faydaya doniistirme misyonunu {istlenerek aragtirmalar ticarilestirme,

igbirliklerini gelistirme ve yenilik¢i girisimciligi tegvik etme gorevini yiiriitiir (ODS). Bilimsel projelerden fikri

miilkiyet yOnetimine, arastirma altyapilarinin etkin kullammindan ulusal ve uluslararasi fonlara erigim

destegine kadar genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. BAUTTO, hem aragtirmacilara hem de sanayiye
stratejik ¢Oziimler sunarak tniversitenin arastirma ve Ar-Ge ekosisteminin siirdiiriilebilirligini ve rekabet

giiciinii artirmak ile gorevlidir (ODS5). Universite dahilindeki idari ve akademik birimler fikirden sirketlesmeye

kadar ttim siireglerde BAUTTO nun destek hizmet departmani roliinii i¢sellestirmis ve yonlendirmeler buraya
yapilmaktadir. Arastirma yonetiminde destek ve hizmet departmam rolindeki TTO birim ve alt birim

mahiyetinde pozisyonlardan olusmaktadir. BAUTTO is akiglart tamimli ve yilik ¢evrimlerde izlenmekte ve
tyilestirilmektedir [9 OD4][10_OD4].

Arastirma Altyapilart ve Veri Birimi, aragtirma veri yonetiminden sorumludur. Yayin ve hareketlilik tesvik
hesaplamalart birim tarafindan yapilmaktadir. Birim aym1 zamanda hem direktorlik i¢i hem de fakiiltelere
arastirma verileri konusunda analiz ve destek hizmeti sunmaktadir (Bkz. Kamt No{7](4)C.1.2). Akademik
birimlerin tiretimi ve katkis1 ile bu birime ait hedefler ilgili rapor déneminde %90 tizerinde ger¢eklesme
saglamigtir. Ar-Ge Politikalar1 Birimi ulusal ve uluslart politikalar izleme, bunun yam sira 6zellikle aragtirma
fonlart ile uluslararasilagsma hizmeti sunmaktadir (Bkz. Kanit No{8](4)C.1.2). Bu birimin ilgili donemde
gerceklesme orant %80 olup, gosterge bazinda iyilestirmesi elzem Avrupa Birligi projeleri 6ne ¢ikmustir
(OD4). Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi hem 6z kaynak fonlar1t BAP yonetiminden hem de ulusal fonlar ile
arastirma destek hizmetlerinden sorumludur (Bkz: Kanit No{9](5)C.1.2)(ODS5). Proje Yonetim Birimi,
BAUTTO biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin kontrat sonrasi tiim idari ve mali siireclerin yonetiminden
sorumludur (Bkz. Kamt No[10](5)C.1.2). Sanayi Kontratlar1 Birimi, {iniversite-sanayi isbirligi siiregleri ve
sinai miilkiyet haklar1 birimi yonetiminden sorumludur (OD4)(Bkz. Kamit No{11](5)C.1.2)(OD4)(Bkz. Kanit
No:[12](5)C.1.2). Girisimcilik Programlart Birimi; BAUTTO altinda BAU Hub markast ve Bug Lab
TEKMER (diger ad1 ile BAU TEKMER) olarak iki yapidan olugsmaktadirD4)(OD4). BAU’nun gii¢lii
yanlart goz Oniinde bulundurularak tematik girisimcilik programlart uygulanmaktadir (Bkz. Kanit Nof13]
(5)C.1.2)(Bkz. Kanit No{14](5)C.1.2). Girigsimcilik hizmetlerine iligkin olarak programlara katilan girisimciler
girigimei yonetim sistemi tizerinden izlenmektedir (Bkz. Kanit No{15](5)C.1.2). Bahse konu birimlerin ilgili
donemde gergeklesme oranlart %90 iizerinde seyretmis olup, gosterge bazh iyilestirmelerin gerekliligi
degerlendiriimistir (OD4).

BAUTTO biinyesindeki Uluslararas1 Inovasyon ve Girisimeilik Birimi, iiniversitemizin uluslararasilasma
stratejileri dogrultusunda, tiim alt birimler ve pozisyonlarla koordineli bir sekilde ¢ahsarak kiiresel i birliklerini

giiclendirmektedir (OD4). Ozellikle KU Leuven Universitesi ile yapilan ortaklik kapsaminda Belgika'nin
Leuven gehrinde kurulan bu merkez, Tirk girisimeilerine Avrupa pazarina agilma firsati sunmaktadir (OD4)

(OD4). Bu merkez, girigimcilerin hizlandirma programlarina katiimi, Belgika'da sirket kurulumu ve
uluslararas1 Ar-Ge ortakliklari gibi konularda destek saglamaktadir (Bkz. Kanit Nof3](4)C.2.2). Ayrica,

Bahcesehir Universitesinin uluslararasilasma politikas1 cercevesinde, Ogrencilerimizin ve akademik
toplulugumuzun kiiresel 6lgekte etkili aktorler haline gelmeleri desteklenmekte ve uluslararasi akademik is

birlikleri tesvik edilmektedir (Bkz. Kamt No:[4](4)C.2.2). Ilgili donemde birimin faaliyetlerinin etki ettigi
gostergeler %80 oraminda gerceklesme seyrinde olsa da uluslararasi aragtirma fonlarinda iyilestirme ve

aksiyon ahinmasi gerekliligi agiktir (OD4).

Universitemiz biinyesinde arastirma ve girisimcilik desteklerine erisim, motivasyon ve yonlendirme
mekanizmalart bulunmaktadir. Bu mekanizmalar BAUTTO ve akademik birimler ile ig birligi iginde
uygulanmaktadir. Arastirmacilarin ve girisimcilerin arastirma kaynaklarina ve girisimcilik desteklerine erigimini
kolaylastirmak, motivasyonlarimi artirmak ve yonlendirme siireclerini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla
cesitl stratejiler uygulamaktadir. BAUTTO, kaynak ve desteklere erisim ile bilgilendirme ve yayginlastirma
faaliyetlerini ylirtitmek i¢in kurumsal web sitesi, arastirma web sayfasi, bagh birimi BAU Hub ve istiraki Bug
Ayrica, kurumsal sosyal medya hesaplar1 aracihigiyla hem i¢ hem de dis paydaslara yonelik diizenli
bilgilendirme ve duyuru ¢ahsmalari gerceklestirilmektedir [11 OD4]. Ilgili donem itibariyle H2.5 hedefi
basarih olarak gerceklesme gostermistir (OD4).

Universitemizin arastirma kapasitesinin goriiniir kihlnmas1 amaciyla Elsevier Pure arastirma bilgi yonetim
sistemi kullanilmakta olup, sistem sayesinde liniversitemizin tiim arastirma verileri tek bir platform {izerinden
erisime sunulmaktadir (OD4)(OD4)(0OD4). Basarilarin goriiniirliigiinii artirmak ve arastirmacilari motive
etmek adina, girisimcilik ve dis destekli tiim proje kabul siireclerinde Rektorlilk tarafindan kurum i¢i tebrik
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paylasimlar1 yapilmakta ve basarilar kurumsal sosyal medya hesaplari tizerinden duyurulmaktadir [12_OD4].
Disiplinleraras1 arastirma kiiltiiriinii tesvik etmek ve ig birliklerini artirmak amaciyla her yi1l genis katihmh
Arastirma Yuvarlak Masa Etkinligi diizenlenmektedir (Bkz.2023KiDR,s.32). Bu etkinlikte, arastirmacilar
arasindaki etkilesimi gliclendirmek icin tematik oturma diizeni benimsenmekte; katthmeilarin biyografileri ve
arastirma notlan fiziki olarak dagitilmakta, aym giin goriis ve degerlendirmeler alinmaktadir (Bkz. Kanit
No:[4](5)C.2.1)(Bkz. Kanit No[5](5)C.2.1)(Bkz. Kanit No[6](5)C.2.1)(Bkz. Kanmit No[7](5)C.2.1). Bu
etkinlik, tiniversitenin kurumsal hafizasinin gii¢lendirilmesine ve disiplinler aras1 aragtirmalara yonelik yeni is
birliklerinin olugsmasina katki saglamaktadir. BAUTTO ayrica, arastirmacilara sunulan hizmet ve destek
stireglerini daha etkin hale getirmek amaciyla her yil tiim fakiiltelere ziyaretler gerceklestirmekte,
aragtirmacilarin ihtiyaglarint dogrudan analiz etmekte ve hizmetlerin erisilebilirligini artirmaktadir (Bkz. Kanit

No:[8](4)C.2.1).

Kuruma 6zgii olarak, BAUTTO ve Ogrenci Dekanh isbirliginde sadece BAU degil tiim {iniversitelerin lisans
Ogrencilerine agik olarak, arastirma ve girisimcilik temalarinda Innovation Focus programu uygulanmaktadir
(Bkz.2023KIDR,s.27,5.30). Programin amac1 6grencilerin lisans egitiminde kariyer yolculugunda arastirma,
girisimceilik veya her ikisi ile birlikte ilerleme kararlarim netlestirecek bir miifredat sunularak, aragtirmaya giris
ve arastirmadan girisimcilige uzanan yolculukta ihtiyag duyabilecekleri destek ve hizmetler tanitihr [13_OD5].

Aragtirma yonetimi ve girisimeilik hizmetlerine iliskin {iniversitenin stratejik plam1 dahilindeki siralamalar ve

ilgili anahtar gostergeler ile izlenmektedir (OD4). Derecelendirme kuruluslarimin sonuglar diger tiniversiteler ile

kiyaslamali olarak “Universitenin Derecelendirme Yonetim Sistemi Yazilinu” kapsaminda izlenmektedir

(OD5)[14_ODS5]. llgili donem itibariyle Stratejik Plan Ama¢ H5.1 kapsaninda ilgili hedefler ve performans
gerceklesmeleri ¢ok basarih statiisiinde seyretmistir (OD4). Siralamalar arasindan 6zellikle BAUTTO destek
hizmetlerine iligkin olarak, yenilik¢i ve girisimci perspektifinden iki 6lgme degerlendirme sistemi kritik 6neme

sahiptir. Bunlardan, TUBITAK tarafindan yayinlanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE)
siralamasi ile yilik izleme olup iiniversitemiz 2023 yili itibariyle GYUE’de 24iincii olarak yer almaktadir
[15 ODS]. Stratejik hedef ger¢eklesmeleri itibariyle GYUE 6zelinde gerceklesme orani %80 olup gdsterge
bazinda bu endeks i¢in iyilestirme planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Bahgesehir Universitesi olarak girisimeilik ve yenilik¢ilik ekosistemimizi degerlendirmek, iyilestirme alanlarim
belirlemek ve ahnan aksiyonlarin etkisini 6lgmek amaciyla HEInnovate 6z degerlendirme aracim
kullanmaktay1z (ODS5). Bu kapsamda, 2021 ve 2024 yillarinda gergeklestirilen 6z degerlendirme anketleri,
kurumun girisimeilik ve inovasyon kapasitesini analiz etmek icin 6nemli bir ara¢ olusturmus, sonuglar
dogrultusunda belirlenen iyilestirme alanlar1 takip edilerek, 2024 yih degerlendirmesi ile ilerleme diizeyi
olciilmiistir ~ (Bkz.2021KIDR,s.41)[16 OD5]. Oz  degerlendirmeler  karsilastirmas1 ~ ve  giincel
degerlendirmelere gore girisimeilik ve yenilikgilk faaliyetlerinde liderlik ve yonetim mekanizmalarinda
iyilestirme, egitim faaliyetlerinde girisimcilik perspektifinin entegre edilmesi, bu alanda bilgi paylasimi ve
igbirliklerinin iyilestirilmesi, uluslararasilagsma konusunda etkili aksiyonlar ahinmas1 6ne ¢ikmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz Arastirma ve Ar-Ge politikas1 ve ilgili anahtar gostergeler bazinda arastirma i¢c kaynaklarin
cesitligi ve aktarilan biitgeler yilhik olarak yeterlilik, hacim ve kalite yoniinden izlenmektedir]1 OD4][2_OD4].
Stratejik Plan’da Arastirma i¢ ve dis kaynak siirecleri; Amag 2 ve 6 kapsamindaki ilgili hedefler ve
performans gostergeleri araciligiyla izlenmektedir. Rapora konu yilda s6z konusu hedeflerden A2
kapsaminda %80 gergeklesme goriilmiis, A6 kapsaminda belirlenen hedeflere ulagilmistir (OD4). Ancak
gosterge bazinda hem gésterge bazinda kritik aksiyon ahinmasi gereken uluslararas1 fonlar 6ne ¢ikmaktadir.
Benzer seklide i¢ ve dis kaynak izleme siirecinde de bu konuya 6zel plan ve tedbirler belirtilmigtir (Bkz. Kanit

No:[1](4)C.1.2)(Bkz. Kanit No:[2](4)C.1.2).

Aragtirma alt yapilari gerek altyapi gerekse dijital kaynaklar aragtirmaci, 6grenci ve girisimeilerin kullanimina
aciktir (OD3)(OD3)(OD3). Universitemiz biinyesindeki teknik ve fiziki arastirma kaynaklarimn etkin
kullammi ve yayginlagtirmasina iligkin iyilestirme siiregleri yiirtitiilmektedir (Bkz. Kamt Nof9](4)C.1.1).
Bahgesehir Universitesi 6z kaynak arastirma ve girisimeilik destekleri agisindan yillardir BAUBAP destekleri
altinda ¢esitliligini ve erigilebilirligini korumustur (OD4)(OD4)(OD4). Arastirmaya yeni baglayan &gretim
elemanlar baglangi¢ fonunu ve devaminda arastirma olgunlastirma yonelik fonlarina {iniversitesi biinyesinde
erisebilmektedir. BAUBAP destekleri yillara sair biitgesel degisim ve akademik ¢ikti olarak izlenmektedir
(Bkz. Kamit No{1](4)C.1.2). Rapora konu donem itibariyle BAUBAP desteklerinin dijitallesme ¢alismalart
stirmektedir (OD2). Universitenin i¢ kaynaklarinda kalite ve hacim artmas1 yoniinde iyilestirmeler yapilirken,
dis kaynakli arastirma ve Ar-Ge gelirlerinin artist TTO tarafindan verilen destek hizmetleri ile motive
edilmektedir. Universite biinyesinde arastirma potansiyelini gelistirmek ve ve motive etmek amaci ile tanimh
6diil mekanizmalarinin yan sira yayin ve hareketlilik tesvikleri bulunmaktadir. Yayin tesvik stiregleri seffaf
bir sekilde yirtitiilmektedir (OD4). Bunlardan, makale tesvikleri Elsevier Scopus verileri lizerinden ve patent
tesvikleri uluslararas1 veri tabanlarindan yilda iki kez hesaplanarak, kitap, atif ve editorliik tegvikleri yilhk
olarak 6denmektedir. Yayin tesvik siirecleri yakindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir [3_OD4]. BAUTTO
tesvik mekanizmalan ile ilgili soru ve isteklere izl bir seklide destek hizmeti sunmaktadir (Bkz. Kanit No{7]

4)C.1.2).

Universitemizde bilimsel ve sanatsal toplant1 ve etkinliklerine katihm tesviki, akademik performansa dayalt

olarak saglanmaktadir (OD4)(OD4). Ogretim elemaninin bilimsel iiretkenligine dayali kolay hesaplanabilen

Akademik Performans Puam (APP) uygulamasi kullanilmaktadir [4 OD4]. Adil bir yaklasim ile akademik
kariyerinin bagindaki aragtirmacilara yonelik APP kisiti olmayan hareketlilik destek mekanizmalar1 da

bulunmaktadir (OD4). Ana bilim dallar1 itibariyle dezavantaji konumda olan fakiilteler i¢in 6zel hususlar

yonerge icinde tanimhdir (OD4). Universite biinyesinde ulusal bilimsel hareketlilik desteklerinde ise, APP

bakilmaksizin her 6gretim elemaninin yilda iki kez yurti¢ci sozlii bildiri sunma amaci ile hareketlilik destegi

hakki bulunmaktadir. Hareketlilik destekleri y1l i¢inde izlenmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir [S_ODA4].

APP metodu benzer sekilde liniversitenin 6z kaynak fonlarinda da baz alinmakta olup APP puanina gére
farkh arastirma destekleri sunulmaktadir (OD4). Adil ve kapsayici bir tutum olarak APP puam yeterli
olmayan, kariyerinin baginda bulunan arastirmacilar i¢in puan kisit1 olmayan destek tipleri de BAP destekleri
icinde yer almaktadir.

Universite i¢i kaynaklarin yillara igindeki degisim izlendigi gibi, i¢ ve dis kaynaklarin akademik birimler
bazinda dagimu da izlenmektedir [6_ OD3]. Bu tiniversitemizin akademik birim ¢esitliligi itibariyle akademik
birimlere aktarilan kaynaklarda denge kurulmasi dogasi geregi uygulanabilir olmamak ile her fakiiltenin
aragtirmaya katkisinin iyilestirilebilecegi hedefi ile mekanizmalar tasarlanmistir. Stratejik Plan kapsamindaki
hedefler ile uyumlu BAU’nun 6ncelikli arastirma ve Ar-Ge temalarina iligkin dis kaynaklara yonlendirme,
motivasyon ve destek hizmetleri BAUTTO tarafindan yiiritilmektedir. Stiregleri tammh ve i¢ paydaslar
tarafindan igsellestirilmis olan birim aragtirma yonetimi, kaynaklar1 ve siireglerindeki iyilestirme ve firsatlari
yayinlagtirma uygulamalarim icra etmekte ve faaliyetleri izlenmektedir [7_OD4][8_OD4][9 _ODS5][10_ODS5]
[11_ODS5][12 ODS5][13 ODs][14 ODS][15 ODS5].

Aktarilan i¢ kaynak ve kazanilan dis kaynaklar y1llik ¢evrimde izlenmekte ve iyilestirme Onerileri Rektorlige
sunulmaktadir. Bahgesehir Universitesi’nin i¢ kaynak Ar-Ge harcama oranlarina gére bakildiginda, ik iic
gider arasinda BAP, arastirma veri tabant giderleri ve Ar-Ge ¢alismas1 yapmak i¢in gorevlendirilen kisilere
aktarilan biitgeler goriilmektedir. Rapora konu mali yi1l doneminde 6z kaynakli Ar-Ge harcamalart 62,8
Milyon TL’den 99.1 Milyon TL’ye yiikselmistir (Bkz. Kanit Nof1](4)C.1.2). Rapora konu dénem Stratejik
Plan, Amag 2 kapsaminda BAP biitce tahsisi oram %97 olarak ger¢eklesmistir. Oz kaynak Ar-Ge biitgesine
katki saglayan tiim Ar-Ge kalemleri i¢in y1llik biitce ongoriileri yapilmakta, BAP biitgcesi belirlenirken cari
ogrenci gelirlerine olan oran gozetilmektedir.


https://cdn.bau.edu.tr/content/odswbhdvtx2pa-SP Hedef Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme 2024.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[6](3)C.1.2-Oz_ Ve dis_ kaynak daglhm raporu pdf

[10]( S)C 1 2- ProleYonetlm_Blrlrnl_Kamtlar pdf
11](5)C.1.2-Sanayi Kontratlari Birimi_USI_Kanitlar.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, doktora programlarimin bagvuru siireglerini, kayith 6grenci sayilarin1 ve mezuniyet oranlarini

diizenli olarak izlemekte ve bu siiregleri stirekli iyilestirmeye yonelik c¢ahsmalar yiiriitmektedir

(Bkz.2023KIDR,s.31)[1_OD4]. Doktora 6grenci sayilarimin artirilmasi i¢in Cumhuriyetimizin 100’tincii yih
ve Bahgesehir Universitesi’nin 25inci y1li serefine 100 doktora 6grencisine egitim bursu verilmesi programi

kapsaminda burshu 90 6grenci kaydi yapilmistir (Bkz. Kanit No{1](4)C.1.3). Doktora programlarina ilgiliyi
arttirmak adina aksiyon ve iyilestirme ¢aligmalar gerceklestirilmistir (Bkz. Kamt No[1](4)C.1.3). Doktora

programlari izleme ve iyilestirmeleri paydas katihmh olarak rapora konu donemde icra edilmistir [2_OD4].

Doktora 6grencilerinin aragtirma ¢iktilar da izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4).

Universitemizde doktora mezunlarina yonelik 6diil toreni ve mezuniyet seremonisi diizenli olarak
yapilmaktadir [3_OD4]. Onceki yillarda TTO ve LEE ortak calismalari sonucu doktora programlar1 6diil
onerileri {iniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda tasarlanmistir (Bkz.2022KiDR,s.49)[4 OD3].
Rapora konu dénemde anilan 6diillerin usul ve esaslar1 yayinlanarak yiirtirlige girmigtir [S_OD4].

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi, Tiirkiye’de {iniversite-sanayi is birligini giiclendirmek, doktora
mezunlarinin  teknoloji  firmalarinda isthdamini  artirmak ve katma degerli arastirmalarin  sanayiye
entegrasyonunu saglamak agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Universitemiz, bu program kapsanminda 4 firma
ile is birligi yaparak doktora ogrencilerine sektorel deneyim kazandirmakta ve akademik bilgiyi sanayiye
aktarmaktadir (Bkz.2022KIDR,s.49)(Bkz.2023KIDR,s.31). Universitemizin stratejik hedefleri ulusal dncelik
olan bu model ile esgidimli olup disiplinleraras1 Ar-Ge projelerini tesvik etmekte ve doktora sonrasi
istihdami desteklenmesi stratejik amaglarimiz arasindadir. Universitemizin alaninda 6ncii firmalar olan
Kariyer.Net, Huawei, Orion Innovation ve DSM Grup (Trendyol) ile kurdugu bu siirdiirtilebilir bag yillik
olarak izlenmektedir (Bkz.2022KIDR ,s.49)(Bkz.2023KiDR ,s.31)[6_OD5][7_OD5]. Bu program kapsaminda
tyilestirme ve degerlendirmeler isbu rapor doneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisi ve BAUTTO tarafindan
degerlendiriimistir (Bkz. Kanit No:[1](4)C.1.3).

Nitelikli arastirma kadrosunun gelistirilmesi dogrultusunda Bahgesehir Universitesi, doktora sonrasi
arastirmaci isthdamini stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir (Bkz.2023KIDR,s.31). Universitenin 6z
kaynak harcamalarinda Ar-Ge calismas1 yapmak i¢in gorevlendirilen kisilere aktarilan biitge ilk ticte yer
almaktadir (Bkz. Kamt No{1](4)C.1.2). Bu kapsamda, doktora sonras1 arastirmacilarin desteklenmesi hem
universite 6z kaynaklar1 hem de i¢ ve dis fonlarla saglanmaktadir.

Rapora konu donem itibariyle doktora sonrasi aragtirmaci siire¢lerinin kurumsal giivencelerle yliriitiilmesini
saglamak amaciyla Bahgesehir Universitesi Doktora Sonras1 Arastirmaci Yonergesi hazirlanmus ve Senato
tarafindan onaylanarak ve YOK onayina sunulmustur [ OD4]. Bu yénerge, doktora sonras1 arastirmacilarin
gorev siiresi, sorumluluklari, haklar1 ve finansman siire¢lerine iliskin ¢erceveyi belirlemekte olup, kurumsal
stirdiiriilebilirligi gliclendirmektedir.

BAUTTO, doktora sonras1 arastirmactlarin ulusal ve uluslararas1 destek mekanizmalarindan yararlanmasini
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tesvik etmek etmektedir (OD4)(OD4)[9 OD5]. Bu baglamda; TUBITAK BIDEB programlarindan 2218
Yurtici Doktora Sonras1t Aragtirma Programi ve 2219 Yurt Dis1 Doktora Sirasi Aragtirma Burs Program
kapsaminda danigsmanlik ve basvuru destek hizmetleri sunmaktadir. Bu siirecte, 6gretim {iyelerinin bireysel
basvurularina rehberlik edilmekte ve bagvuru siireci boyunca gerekli yonlendirmeler saglanmaktadir
[10_OD4][11_ODA4].

Universite 6z kaynak destekleri olan BAP DOSAP kapsaminda doktora sonrasi arastirmaci imkanlari
sunulmaktadir (Bkz.2023KIDR,s.31)QD4). Ayrica BAP bilim insam yetistirme destekleri kapsaminda
“TUBITAK BIDEB Destekleri (TBD)” tamamlayici destek hizmetlerine devam edilmektedir (Bkz. Kanit

No:[10](5)C.1.3)(Bkz. Kanit No:[11](5)C.1.3).

Universite biinyesindeki doktora derecesine sahip arastirmaci oram, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortiisme konularinin analizi kapsaminda;
doktora derecesi alinan kurumlar siralamasinda 4iincii sirada Bahgesehir Universitesi yer almakta olup, 40
kendi mezununu akademik olarak istihdam ettigi goziikmektedir. Tiim doktora dereceliler arasinda akademik
inbreeding oranm1 %9’d1r [12_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bahgesehir Universitesi’nin akademik kadro yapis1 ve doktora derecesine sahip arastirmacilarimin uzmanhk
alanlarina gére dagilimi (uzmanlk iddiasi) ve bu dagihmin {iniversitenin arastirma, Ar-Ge ve yenilik
oncelikleri ve hedefleri ile ortiismesi, yillar bazinda izlenmekte ve analiz edilmektedir (Bkz.2023KIiDR.s.31)
[1_ODS5][2_ODS5]. Rapora dénemde, tiniversitemizdeki akademik personelin %54’ti doktora derecesine
sahiptir. Bu orana iliskin y1llar i¢indeki degisimler degerlendirilerek raporlanmaktadir [3 ODS5].

Doktora derecelerinin ahindigi kurumlarin dagihmina bakildiginda, tiniversitemizde gérev yapan doktoral
akademisyenlerin %58’ ulusal kurumlardan, %42’si uluslararasi kurumlardan mezun olmustur. Onceki yillara
kiyasla, yurt disindan alinan doktora doktora dereceli 6gretim {iyesi oraninda azalma egilimi dikkat ¢ekicidir.
Universitemizde akademik inbreeding oram1 %9 seviyesindedir, bu oran iiniversitenin farkli kurumlardan
akademik yetkinlik kazandirma hedefi dogrultusunda degerlendirilmekte olup oramin korunmasi ve inbreed
doktor 6gretim {iyelerinin yurtdisi veya yurti¢i doktora sonras1 programlara tesvik edilmesi iyilestirme olarak
degerlendiriimektedir.

Arastirma stratejisi ¢ergevesinde, 2025-2027 Oncelikli Arastirma, Ar-Ge ve Yenilik Alanlar1 ile doktora
uzmanlk alanlarinin 6rtiismesi analiz edilmistir (Bkz. Kamit No{12](5)C.1.3). Bunlardan; "Dijital Cag: Yapay
Zeka", "Akill Sistemler ve Veri Bilimi", "Gelecegin Saghgi: Biyoteknoloji ve Dijital Saghk" ve "Yapay Zeka
Etigi, Regilasyonlar ve Insan Haklari Hukuku" alanlarinda giicli akademik kiimelenmeler oldugu
goriilmektedir. Es zamanli olarak, "Akilll Uretim ve Malzeme Bilimleri", "Enerjetik Teknolojiler" ve
"Sturduriilebilir Gelecek: Yesil Teknolojiler" ve "Dongiisel Ekonomi" gibi bazi stratejik alanlarda lider
arastirmacilar 6ne ¢iksa da akademik kadro giiclendirilmesi iyilestirme ihtiyac1 olarak one ¢ikmaktadir (Bkz.

Kanit No:[3](5)C.2.1)(Bkz. Kanit No:[4](5)C.1.1)(Bkz. Kanit No:[5](5)C.1.1).
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Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim programlari, etkinlikler ve
sektorel is birlikleri gibi sistematik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Aragtirmadan sorumlu Rektér Yardimcihgi ve
BAUTTO koordinasyonunda diizenlenen etkinlikler ile akademik birimlere yonelik geri bildirim siiregleri
uygulanmakta ve izlenmektedir [4 ODS][5S_OD5][6_ ODS5][7 ODS5]. Ogrenme ve Ogretme Arastirma ve
Uygulama Merkezi (CLT) tarafindan akademik personele yonelik egitimler diizenlenerek arastirma yetkinlikleri
gelistirilmektedir (OD4). Arastirma yetkinligi gelisimi konusunda rapor konu dénemde yetkili birimler olarak
BAUTTO ve CLT izleme ve iyilestirme ¢alismalar gerceklestirmistir [§ OD4].

Rapora konu doénemde ortak egitimler diizenlenmis ve anketler ahnmustir,. BAUTTO’ nun diizenledigi
etkinliklerde 6gretim elemanlarina arastirmaya katilimlarina iliskin ihtiyaglar1 ve beklentileri, anket ve birebir
gorismeler ile toplanmistir (Bkz. Kanit No[7](5)C.2.1). Bu bilgiler 1s1ginda ilgili donemde CLT egitimleri
kapsamina arastirmaya yonelik i¢erikler eklenmis, es zamanh olarak Coursera egitim platformuna erisim tim
akademisyenlere saglanmis ve duyurulmustur (Bkz. Kanit Nof8](4)C.2.1) Ayrica, kiitiiphane tarafindan
saglanan veri tabanmi egitimleri ve BAUSEM tarafindan sunulan akademik gelisim programlan iiniversite
genelinde bilinmekte ve yaygindir.

Aragtirma kadrolarimi gelistirme ve iyilestirme siiregleri ilgili akademik birimlerce “A2: Arastirma ve
Gelistirmede Miikemmellik” hedefine uygun anahtar gostergeler ile izlenmekte, akademik birimler ve
BAUTTO tarafindan raporlanmaktadir. Arastirma kadrosuna kurum i¢i ve dis1 diger arastirmacilar ile
calismalar yapmas1 sektore bilimsel damismanliklar vermesi/ortak proje gelistirmesi BAUTTO tarafindan
desteklenmekte ve 6zellikle ana web sitesi aragtirma béliimiinde kullannmda olan Elsevier Pure sistemi ile
arastirmalarin, uluslararasi igbirlikleri izlenebilirligi saglanmaktadir (OD4). Yetkinlik gelistirmede rekabetg¢i bir
yaklasim 1ile H-indexi 2 ve fizerindeki Ogretim {yeleri sistem iizerinden goriintiilenebilmektedir
(Bkz.2023KIDR,s.33). Yilik ¢evrimde fakiilte/boliim/arastirmac1 bazinda arastirma ¢iktilarinin takibi ve
izlemesi yapilmaktadir (Bkz. Kanit No:[1](4)C.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

BAU’da uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapis1 kurumsallasmistir ve {iniversitemizin
uluslararasilagsma politikas1 ile uyumludur_(OD3). Bu dogrultuda tiniversitemizde uluslararasilagsma siireci
Rektor ve uluslararasilasmadan sorumlu Rektér Yardimceist tarafindan yonetiimektedir (OD3) 2023-2024
akademik yihnda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimini desteklemek icin uluslararasilasmadan sorumlu
Rektér Damigmam atamasi yapilmistir (OD4).

Akademik birimlerle birlikte Uluslararas Iliskiler Ofisine bagh Uluslararas1 Tamtim Direktorligii, Uluslararas
Akademik Iliskiler ve Programlar Direktorliigii, Yurtdisi Iletisim Ofisleri, Saghk, Spor ve Kiiltiir Daire
Baskanligi ve COOP Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi de uluslararasilagsma yonetim yapisi

icerisinde aktif rol almaktadir (OD3)(OD3)(OD3). Uluslararasilasma faaliyetleri alti ana siireg ile

yiriitilmektedir_(OD3YOD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Uluslararasilasma ile Arastirma ve Ar-ge politikast

kesigimi ile, liniversitemiz, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesini aragtirma siire¢lerinin temel bir

bileseni olarak gormektedir. Arastirma ve Ar-ge faaliyetlerinde stratejik ortakhklar BAUTTO aracihgiyla
koordine edilmektedir [ OD4]. Universite biinyesinde arastirma ekseninde yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi
ortak programlara iliskin mekanizmalar ve somut ciktilar, izleme, iyilestirme faaliyetleri ile {iniversitenin

aragtirma tiretimi hacim ve kalite agisindan izlenmektedir.

Bahgesehir Universitesi, kurumlararasi isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri ve sinerji yaratacak gerek egitim
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de gerekse aragtirmada ortak girisimleri 6zendiren mekanizmalar gelistirmis olup, bu mekanizmalar etkin bir
sekilde uygulanmaktadir. Universitemiz, ortak arastirma ve lisansiistii programlar, arastirma aglarina katihm,
ortak arastirma birimleri kurulmasi, ulusal ve uluslararas1 igbirlikleri gibi cok yonlii aragtirma faaliyetlerini
tamimlamis, desteklemekte ve sistematik olarak izleyerek kurumun hedefleri dogrultusunda stirekli
iyilestirmeler gerceklestirmektedir. Universite-sanayi isbirligi ve disiplinler aras1 arastirma, Bahgesehir
Universitesi’nde bir kurum kiiltiirii olarak benimsenmis olup, hem i¢c hem de dis kaynakh aragtirmalarda bu
yaklasimlar onceliklendirilmektedir (OD4) (OD4)[2_OD3](OD3)(0D3).

Kurum igindeki isbirligi kiiltiirtinii gelistirmek ve bilgi ile deneyim transferini tesvik etmek amaciyla, bireyler ve
birimler aras1 ortak aragtirmalar desteklenmekte, BAP projelerinde arastirmacilar eslestirilerek isbirligi
beklentisiyle Komisyon degerlendirme ve yonlendirme yapmakta, kararname tutanaklarina bu beklentiler kayit
edilmektedir. Bilimsel yayinlarda uluslararasi igbirlikleri ve disiplinler arasi ¢alismalar tesvik etmek adina,
arastirma faaliyetleri Elsevier Pure, Elsevier Scival ve EU Participant Portal platformlar1 araciligiyla takip
edilmekte ve bu isbirlikleri motivasyon unsuru olarak duyurulmakta ilaveten yiiksek katsayr uygulamasi ile
nakdi tesvik edilmektedir (OD4)(OD4)(OD4).

Universitemizde arastirma ve Ar-Ge siireglerinde, uluslararasi fonlardan yararlanma, arastirma aglarina
katthm ve damsmanhk hizmetleri gibi c¢esitli yaklagimlar benimsenmektedir. Ufuk Avrupa c¢ergeve

programina ¢ok ortakh projelerle katihm saglanmasi, stratejik bir gelisim alam olarak belirlenmis olup,

stratejik bir gelisim alam olarak belirlenmis olup, bu kapsamda alinan tedbirlere yenilerinin eklenmesi ve

iyilestirme ihtiyac1 goriilmiistiir (Bkz. Kamt No:[1](4)C.1.2)(OD4). Izleme sonuglarinda {iniversitemizin
uluslararasi aglara iiyelik konusunda iyilestirme yapilmasi gerekliligi goriilmektedir. Universitemize 6zgii

olarak, BAP kapsaminda Uluslararas1 Arastirma Projesi Destegi (IRP) mekanizmas1 yillardir
uygulanmaktadir (OD4). Bu mekanizma, hareketlilik desteklerinden farkli olarak, uluslararasi ortak aragtirma
projelerinin hacmi ve niteliginin artirilmasi hedeflenmekte olup, proje ¢agrisi, projenin koordinatérii ve ilgili
tniversitenin uluslararasi arastirma ekosistemindeki konumu degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir
(OD4).

Ulkemiz ve {iniversitemiz uluslararasilasma stratejisine uyumlu olarak, {iniversitemizin 6zgiin uygulamalarina

en carpici ornek “Leuven — Belgika Uluslararas1 Girisimeilik ve Inovasyon Irtibat Ofisi Kurulumu ve
Isletmeye Alinmas1” isimli projemizdir (OD4). Proje vakif iiniversiteleri arasinda Tiirkiye’de bu amagla
kurulmug olan ik 6rmek olma 6zelligini tasimakta temel amaci BAUTTO ve BAU Hub faaliyetlerinin
uluslararasilasma ayag1 olarak faaliyet gostermek ve kiiresel igbirliklerini gii¢lendirmektir (OD4)[3 OD4].

Ozellikle KU Leuven Universitesi ile yapilan ortakhk kapsaminda Belgika'nin Leuven sehrinde kurulan bu
merkez, Tiirk girisimcilerine Avrupa pazarina agilma firsatt sunmaktadir (OD4)(OD4). Merkez, girisimcilerin

hizlandirma programlarina katthmi, Belgika'da sirket kurulumu ve uluslararasi Ar-Ge ortakhiklart gibi
konularda destek saglamaktadir (OD4).

Ofisimizin kuruldugu KU Leuven Universitesi, Avrupa Birligi fonlarindan Avrupa’da en ¢ok biitce alan
tiniversite olmas1 sebebi ile tercih edilmis, ofis aracihigi ile konsorsiyumlara dahil olunarak bagvurulari

yapilmakta ve uluslararasi ortaklarla ig birligi imkanlarimin artmasina yonelik ¢ahsilmaktadir [4 ODA4].

Bolgedeki Tiirk aragtirmacilarla ve 6gretim tyeleriyle is birligi yapilmakta, misafir 6gretim tiyesi anlagmalart

imzalanmakta ve ortak projeler yiiriitiilmektedir. Bu sayede, tniversitemizin uluslararasi alanda tanimirligi

artmakta ve farkh kiiltiirlerden gelen arastirmacilarla etkilesim imkani saglanmaktadir. IMEC / KU Leuven
arastirmacist Dr. Cagatay Aydin ile imzalanan misafir 6gretim tiyeligi anlasmas1 ve bu kapsamda yayinlanan

bilimsel ¢ahsmalar buna kanit 6rneklerdir (OD3). Rapora konu donem itibariyle anilan ofisin "Ttirkiye Biligim
Sektoriiniin Uluslararasilagsmasi ve E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programm" dogrultusunda Uluslararasi
Teknoloji Pazarlama Ofisi (UTPO) kurulumuna ilerlemesi planlanmaktadir (OD4). UTPO, Bel¢ika'da en az 10
bilisgim firmasinin Tiirkiye'deki tiizel kigiliklerinin ortaklig1 ile sirketlesmesini sart kosuldugundan 2025 yil ik
yarisi itibartyla bu hedefe ulagsmasi planlanmaktadir (OD4). UTPO kurulumu {iniversitemizin bilgi ve
teknolojiye dayal girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi seviyeye ¢ikarilmasi hedefinde 6nemli

bir adim olacaktir.

BAU biinyesinde Ufuk Avrupa MSCA altinda fonlanan RETORNA projesi Valencia Catholic University
konsorsiyum liderliginde yiiriitiilmekte ve 10 doktora aday: tarafindan yiiriitiilen aragtirmalar ile nitelikli bilim

insanlarimin yetistirilmesine katki saglamaktadir. Rapora konu donem itibariyle proje taraflarin bilimsel

hareketliligi, bilgi yaminda tecriibe transferini sagladigi goriilmistiir (OD5)(ODS). Go¢ yonetimine iligkin

uluslararas1 ortak yiiksek lisans programu gelistirilmesine konu Erasmus Mundus Design Measures (EMDM)
kapsaminda desteklenen MIDIGO projesi rapora konu doénem iginde tamamlanmis, bir sonraki faz
calismalar1 siirmektedir (OD3)(0OD4)(OD4).


https://www.huawei.com/tr/news/tr/2022/bahcesehir-universitesi-ag-altyapisini-huawei-ile-yeniliyor
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https://www.electraic.com/tr/haberler/electraic-ve-bahcesehir-universitesi-is-birligi-ile-hazirlanan-sayisal-mikrocip-tasarim-ve-dogrulama-tezsiz-yuksek-lisans-programi-subat-ta-basliyor
https://www.dha.com.tr/teknoloji/bahcesehir-universitesinin-cip-tasariminda-yapay-zeka-kullanilmasi-projesine-abden-destek-2410384
https://research.bau.edu.tr/tr/
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/205396
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2024/ProofFiles/[1](4)C.1.2-[1_OD4]Kaynaklarina_gore_ARGE_Harcamalari_yillara_sair.pdf
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https://tto.bau.edu.tr/global-imkanlar/
https://www.linkedin.com/posts/bau-hub_bau-teknoloji-ve-giri%C5%9Fimcilik-bel%C3%A7ika-ofisi-activity-7131536513623883776-nc4o/?originalSubdomain=tr
https://bau-hub.com/bau-teknoloji-ve-girisimcilik-belcika-ofisi-sanayi-ve-teknoloji-bakani-ve-heyetini-agirladi/
https://bau-hub.com/bau-hub-global-programi-bahcesehir-universitesinin-liderliginde-turk-girisimciler-avrupaya-aciliyor/
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https://www.biorxiv.org/content/10.1101/2024.09.30.615807v2
https://bau-hub.com/bahcesehir-universitesi-bilisim-sirketlerini-dunya-pazarlariyla-bulusturuyor/
https://bau.techin2b.com/events/bau-leuven-utpo-on-basvurusu?Id=601
https://retorna.eu/
https://www.instagram.com/retorna_eu/
https://bau.edu.tr/haber/17934-erasmus-mundus-design-measures-emdm-projemiz-avrupa-komisyonu-tarafindan-fonlanmak-uzere-secildi!
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Bahgesehir Universitesi biinyesinde kurulan Rotary Baris Merkezi, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesine
odaklanan barts ve kalkinma liderlerini yetistirmeyi amaglayan bir program sunmaktadir (OD4). Merkezin
sundugu program, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢atisma doniistimii ve pozitif barts arasindaki iliskiyi vurgulayan
biitlinciil bir yaklasima dayanmaktadir. Gelecek rapor dénemi itibariyle {iniversitemiz biinyesine katilacak
baris elgileri, ¢evrimi¢i ve yiiz ylize derslerin yanm sira saha ziyaretleri ve topluluk etkilesimleri aracihgiyla
bilgi ve becerilerini gelistirerek, kendi tasarladiklar1 sosyal degisim projelerini ger¢eklestireceklerdir (ODS).

Bahgesehir Universitesi, Birlesmis Milletler (BM) Egitim ve Arastirma Enstitiisii'ne (UNITAR) bagh CIFAL
Istanbul ve Yap1 Kredi, is birligiyle hayata gecirilen "Teknolojide Firsat Esitligi" projesi, kadinlarin teknoloji
alaninda gii¢lenmesini amaglamaktadir (ODS5)(ODS)(ODS). Bu kapsamda, biiyiik veri, yapay zeka, bulut
teknolojileri, siber giivenlik, nesnelerin interneti ve Endiistri 5.0 gibi konularda uzmanlar tarafindan hazirlanan
egitimler sunulmaktadir. Programa, teknolojiye ilgi duyan ve kendini bu alanda gelistirmek isteyen tiim
kadinlar {icretsiz olarak katilabilmektedir. Katihme1 sayis1 her gegen giin artmakta olup, 2026 yih sonuna
kadar 80.000 kadina ulasilmas1 hedeflenmektedir. Egitimleri basariyla tamamlayanlar, UNITAR ve Bahgeschir
Universitesi akreditasyonlu E-Devlet onayl sertifika almaya hak kazanmaktadir. Uluslararas: 6lgekte dikkat
ceken projenin {iniversitenin BM Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) yonelik global igbirliklerine dahil
olma konusunda referans bir igbirligi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bahgesehir Universitesi, kiiresel 6lgekte oyunlarin sosyal fayda saglama potansiyelini gelistirmeyi amaglayan
Games for Change organizasyonunun Tiirkiye partneri olarak, 2024 yihnda 6nemli bir etkinlige ev sahipligi
yapmis ve Avrupa temsilcisi olmustur (OD4). 7-8 Arahk 2024 tarihlerinde Istanbul'da gergeklestirilen Games
for Change Tiirkiye Festivali, uluslararasi akademik is birliklerini, sektorel paydaslari ve sivil toplum
kuruluslarin1  bir araya getiren kapsamh bir platform sunmustur (OD4) (OD4). isbirligi ve etkinlik
kapsaminda, oyun teknolojilerinin egitim, saghk, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal doniisiim tizerindeki etkileri ele
alinmistir. Uluslararas1 diizeyde akademisyenler, endiistri temsilcileri ve sivil toplum kuruluslari, oyun temelli
¢6zlimler ve yenilik¢i uygulamalar tizerine bilgi paylasiminda bulunmustur. BM SKA ile uyumlu projelerin
tartisildigi paneller, akademik arastirmalarin sektére entegrasyonunu destekleyen 6rnekler sunmustur.
BAU’nun Games for Change ile gelistirdigi ortaklik ve yuriittigi temsilcilik, yalnizca etkinlikle sinirh
kalmayip, oyun tabanh egitim, dijital doniisiim ve sosyal etki arastirmalar1 alaninda uzun vadeli is birlikleri
icin bir temel olusturmaktadir. Bu tiir uluslararas: etkinlikler, tiniversitenin arastirma ve egitim stratejilerinin
kiiresel dlgekte tamnirligim ve etkisini artiran 6nemli gostergeler arasinda yer almaktadir.

BAUTTO Girisimcilik Programlart birimi olan BAU Hub; 2020 yili itibari ile TUBITAK 1512 BiGG
Girigimeilk Destekleme Programi kapsaminda, Gazi Teknokent ile is birligi yaparak, Tirkiye girisimcilik
ekosisteminde giiclii bir aktor haline gelmisti. TUBITAK 6zelinde iki y1lik Gazi Teknopark ile Uygulayici
Kurulus sapkasiyla 2022 Aralik itibariyle igbirligi son ermistir. Bu baglamda, 27.12.2022 tarihi itibari ile Ege
Teknokent’in Ana Uygulayict Kurulus (UK) olarak yer aldigi 6’h bir konsorsiyumla (Ege Teknokent- BAU-
Gazi Teknokent, Kuzey Izmir TEKMER, Yasar iiniversitesi, Inci Holding) TUBITAK 1812 Yatirim Tabanh
Girisimeilik Destek Programi’na 2023-2026 donemi 6zelinde TUBITAK tarafindan UK projesi onaylanarak
yeni bir konsorsiyum ile faaliyetlerine devam etmistir. BAU Hub Kulugka Merkezi, girisimciler i¢in
UK(Uygulayict Kurulus) unvamyla %80’in iizerinde basart oramyla ekosistemde Onemli bir destek
mekanizmasi olarak konumlanmakta ve ilgili program 6zelindeki mentorluk, destek ve siire¢ yonetimine
devam etmektedir (OD5)(OD5)(ODS5)(OD5)(OD5)(OD5).

BAU ve BAU Global onciiliigiinde girisimeilik ekosistemi yonetiminden sorumlu birim BAU Hub ve istirak
BAU TEKMER vyapilarinin da anlamh katki ve destekleriyle uluslararas1 diizeyde birgok yapay zeka
otoritesinin {iniversite biinyesinde bir araya geldigi Future AI Summit rapor konu dénemde diizenlenmistir
(OD4). Tirkiye genelindeki farkli teknopark ve itiniversitenin girigimlerinin katihim ile 80 adet girisim; genis
katithmh bu etkinlikte kendilerini tanitma ve is gelistirme firsati yakalamistir (ODS). Gelecek donem ikincisi
diizenlenecek olan bu etkinlikte; BAU Hub ve BAU TEKMER destekleriyle ekosistemdeki 6nemli ve basaril
yapay zeka tabanl girisim ekiplerinin stant alaninda yer almalari, demo-day, VC goriismeleri, paneller,
sempozyumlar, interaktif deneyim alanlar1 ve marka ig birlikleriyle, katilimcilara yapay zekdda doniigiimiin her
yoniinii deneyimleme firsatt sunulacaktir. Etkinlik, katihmci1 profili itibariyle girisimcilerle yatirimcilar
bulusturmanin yam sira, uluslararas: lider sirketler ve teknoloji uzmanlaryla derinlemesine etkilesim imkéni
tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve
ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin  “HS5.1 ulusal ve uluslararasi {iniversite ve alan siralamalarinda yiikselmek” hedefi
dogrultusunda, akademik basari, arastirma kapasitesi ve performansi, stirdrilebilirlik ve inovasyon gibi
alanlarda basarisini takip amaciyla derecelendirme kuruluslarin metodolojilerinden yola ¢ikarak gostergeler
belirlenmistir. Bu kapsamda, Stratejik Plan PG5.1.1 THE WUR Genel Siralamasi, PGS5.1.2 THE Impact
Genel Siralamasi, PG5.1.3 QS Europe Genel Siralamasi, PG5.1.4 Green Metric Siralamasi, PG5.1.5 URAP
Tiirkiye Genel Siralamasi ve PG5.1.6 TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Siralamasi
dereceleri gosterge olarak tammlanmistir. Bu géstergeler, iiniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki konumunu degerlendirmek ve iyilestirme siireglerine yon
vermek amaciyla diizenli olarak takip edilmektedir. Aragtirma performansi 6zelinde Stratejik Plant A2 amaci
altinda tiim hedef ve gOstergeler, AS amacinda Ozellikle HS5.1 hedefi gostergeleri ve A6 amaci altinda
arastirma gelirlerine iliskin hedef ve gostergeler ile tiniversitenin aragtirma gelistirme performansi izlenmektedir
(OD4). Rapora konu donemde alinan iyilestirme aksiyonlar1 ile amlan hedeflerin ger¢eklesme oram %85.4
olarak izlenmistir (OD4).

Universitenin aragtirma yonetimi siireci, BAUTTO ve bagl oldugu arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi
yonetiminde ilerlemektedir (Bkz. Kanit No{1](5)C.1.1). Bu birim tamimh siiregler ¢ercevesinde faaliyetlerini
icra etmekte, aragtirma geligme performansi ve bireysel akademik performans 6l¢iimlerine konu anahtar
gostergeleri lizerindeki sorumlulugu ve hakimiyeti nedeniyle bu alandaki izleme, degerlendirme ve raporlama
gorevini yiiriitmektedir (Bkz. Kanit No:[9](4)C.1.1). Universite ve akademik birimler bazinda izlenen
aragtirma performansi, tiniversitenin politikalar1 ve Stratejik Planda 6nemli bir yer tutan “A2: Arastirma ve
Gelistirmede Mikemmeliyet” ve “A6: Finansal Strdiiriilebilirlik” hedefleri ve performans gostergeleri
araciligiyla izlenmektedir (OD4). Fakiiltelerin aragtirma performanslarina yonelik raporlama i¢ paydaslara ve
Rektorliige talep tizerine ve donemsel olarak yapilmaktadir [1_OD4].

Bahcesehir Universitesi  stratejik hedeflerine ulasabilmek, arastirma ve gelistirmede miikemmeliyeti
stirdtirebilmek icin gliclii insan kaynagina manmaktadir. Bu dogrultuda, iiniversite kuruma 6zgli olarak
entelektiiel kapasitesini gelistirme hedefiyle, nitelikli aragtirmacilarin istihdam edilmesini saglayan stratejik
yaklagimlar benimsemektedir. Bu kapsamda, BAUTTO, arastirmaci istihdam siire¢lerinin yonlendirilmesi ve
entelektiiel kapasitenin artirilmas1 konusunda 6neri gelistiren ve stratejik karar siireglerini destekleyen bir rol
ustlenmektedir. Akademik birimlere ve Rektorliige sunulan aragtirmaci onerilerinde, bibliyometrik verilerin
analitik giictinden yararlanilarak, Web of Science ve Scopus gibi uluslararasi veri tabanlar1 {izerinden
kapsamh analizler yapilmaktadir [2_ OD4]. Ozellikle, {iniversitenin ihtiya¢ duydugu pozisyonlara ve BAU nun
oncelikli arastirma ve Ar-Ge yenilk temalarinda 6ne c¢ikan adaylar, akademik performans yonetim
sistemindeki anahtar gostergeler dogrultusunda degerlendirilerek akademik kadronun gii¢lendirilmesi yoniinde
oneriler sunulmaktadir.

Universitemizin Stratejik Plam anahtar gostergeleri arasinda da yer alan ulusal ve uluslararasi derecelendirme
sistemleri iiniversitenin aragtirma, yenillk ve girisimecilk performansimn Olgiimiinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Derecelendirme sistemlerinin  goriintiilenmesi ve farkh yiiksekogretim kurumlan ile
karsilagtirma amaci ile kullanilmaktadir (ODS)[3 ODS5]. Aym sistem iizerinden aragtirma performansi
analizleri yapilmakta, “Arastirma Kapasitesi (%40)” “Arastirma Kalitesi (%40)”ve “Etkilesim ve Is Birligi
(%20)” boyutlarinda fakiilte karneleri olusturulmaktadir [4 ODS5]. Bu kameler {iniversitenin genel siralama
performansindan daha derin bir degerlendirme sunmakta ve ilgili fakiilteye iligkin stratejik karar alma
stireclerine hizmet etmektedir [S_OD5].

Universitemizin arastirma web sitesi dahilinde Elsevier Pure sistemi iizerinde yer alan arastirmaci veritaban ile
arastirma performansi izlenmektedir. Sistem ayn1 zamanda dis paydaslara da; arastirma konusu, arastirmaci,
arastirma birimi, stirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 ve iilke/kita bazh olarak Bahgesehir Universitesi’nin
arastirma varligini ortaya koymaktadir (ODS).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim eleman/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

BAUTTO, tniversite biinyesinde Akademik Performans Modiilii yonetiminden sorumlu birim olup,
Rektorlik ve Insan Kaynaklari Daire Baskanhgina bu konuda raporlama ve bilgilendirme yapmaktadir.
Performans yonetim siiregleri kurum i¢inde ilgili paydas goriisleri alinarak, akademik kadro i¢inde bilinir bir
yapida ve seffaf tasarlanmistir (Bkz.2023KIDR,s.33)QD4). Rapora konu donem itibariyle tiim 6gretim
elemanlarinin bireysel aragtirma performansim goriintiileyebilecekleri ve akademik birim hiyerarsisinde
bolim, fakiilte ve tiim {iniversite bazinda karsilastirmah bir karar destek mekanizmasina doniigiim siireci
devam etmektedir. Planlanan iyilestirmelerden bir sonraki adim olarak performans hedeflerinin bireyler
bazinda, akademik birim yonetimi ile goriismelerine istinaden sisteme eklenmesidir.

Ogretim elemanlarinin  akademik performansi, Akademik Performans Modiilii iizerinden yil bazinda
izlenmekte ve performans degerlendirmeleri kurumsal politikalar dogrultusunda sistematik olarak
yapilmaktadir. Akademik performans degerlendirme siireci, fakiilteler ve akademik birimlerin geri bildirimleri
dogrultusunda gelistirilmis olup kalic1 ve sistematik bir yapidadir (Bkz. Kanit No:[4](5)C.3.1).

Performans analizleri planlama ve uygulama asamalarinda karar destek mekanizmasi olarak kullaniimaktadir.

Bu nedenle performans 6lciitleri tasarim ve kararinda; paydas katihmh olarak; iyilestirilmis BAU Akademik
Personel Yiikseltme ve Atama Esaslari, Universite Stratejik Plam1 “A-3: Arastirma ve Gelistirmede
Miikemmellik” stratejisi kapsaminda belirlenen anahtar gostergeler ve Times Higher Education WUR anahtar
gostergeleri kullanlmaktadir (OD4)[1_OD4](OD4).

Ogretim elemanina ait performans hesaplama yiizdeleri; anabilim dallarina yonelik kapsayicihk ilkesi ve
paydas katilmu ile fakiilte yonetim kurullar1 tarafindan belirlemektedir (OD4)(Bkz. Kanit No{1](4)C.3.2).
Fakiilte yonetim kurullar1 yi1l i¢inde fakiiltelerine 6zgii iyilestirme ve degisiklik taleplerini BAUTTO ve/veya
senatoya iletmektedir.

Universitemiz, 2022-2023 ve 2023-2024 donemlerinde akademik performans izlemesi gerceklestirmistir

(Bkz.2023KIDR,,s.33)[2_OD4]. Sonuglar fakiilte yonetimleri ile paylagiimis, ilgili birimin akademik yoneticisi
tarafindan 6gretim elemanlan ile goriigmeler saglanmig geri bildirimler ahnmustir. ilgil donemde performans

sisteminde  Ogretim  elemanlart  segmentasyonu  siirecleri  iyilestirilmis, tamimh  “Aragtirmaci,

Egitimci/Aragtirmaci ve Egitimei” {i¢ profil yani sira bes farkli puantaj kategorisi sonuglar fakiilte ve bolim
bazinda izlenmektedir [3 OD4].Kisilerin veri girisine bagimli olmayan performans sisteminin sonuglar;

odiillendirme ve insan kaynaklari mekanizmalar itibariyle kullaniimaktadir.

Universite biinyesinde tammli $diil mekanizmalarinin yan1 sira tanimh tesvik mekanizmalarindan yayin tesvik
stirecleri, seffaf bir sekilde yiritilmektedir (OD4)[8 OD4][9_OD4]. Bunlardan, makale tesvikleri Elsevier
Scopus verileri lizerinden ve patent tesvikleri uluslararasi veri tabanlarindan yilda iki kez hesaplanarak, kitap,
atif ve editorlik tesvikleri yilik olarak 6denmektedir. Yayin tesvik siiregleri yakindan izlenmekte ve
tyilestirilmektedir [6_OD4][7 _OD4]. BAUTTO tesvik mekanizmalar ile ilgili soru ve isteklere hizh bir seklide
destek hizmeti sunmaktadir (Bkz. Kanit No:[7](4)C.1.2).

Universitemizde bilimsel ve sanatsal toplant1 ve etkinliklerine katihm tesviki, akademik performansa dayalt
olarak saglanmaktadir (OD4)(OD4). Ogretim elemaminin bilimsel iiretkenligine dayali kolay hesaplanabilen
Akademik Performans Puani (APP) uygulamas1 kullanilmaktadir [§ OD4]. Adil bir yaklasim ile akademik
kariyerinin bagindaki aragtirmacilara yonelik APP kisiti olmayan hareketlilik destek mekanizmalari da
bulunmaktadir (OD4). Ana bilimdallar1 itibariyle dezavantajh konumda olan fakiilteler i¢in 6zel hususlar
yonerge iginde tammhdir. Universite biinyesinde ulusal bilimsel hareketlilik desteklerinde ise, APP
bakilmaksizin her 6gretim elemaninin yilda iki kez yurti¢ci sozlii bildiri sunma amaci ile hareketlilik destegi
hakki bulunmaktadir. Hareketlilik destekleri y1l i¢inde izlenmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir [9 ODA4].
APP metodu benzer sekilde iiniversitenin 6z kaynak fonlarinda da baz alinmakta olup APP puanina gére
farkl arastirma destekleri sunulmaktadir (OD4). Adil ve kapsayicit bir tutum olarak APP puani yeterli
olmayan, kariyerinin baginda bulunan arastirmacilar i¢in puan kisit1 olmayan destek tipleri de BAP destekleri
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icinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumsal Akreditasyon Raporunda kurumun politika belgelerini paydag katihmh olarak izlemesi yoniindeki
geri bildirim dogrultusunda {niversitenin toplumsal katki politikasi, 2023 yihnda baglatilan ¢ahsma
kapsaminda paydas goriisleri alinarak revize edilmistir. Revizyon siirecinde, {iniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin raporlama yaptizn dis degerlendirme kurumlarinin kriterleri; YOKAK kurumsal
akreditasyon kriterleri; akademik ve idari personeli ve 6grenci temsiliyetini iceren Sosyal Etki ve Sorumluluk
Komisyonu’nun goriigleri; dig paydaglar temsilen {iniversitenin toplumsal katki danisma kurulunun goriisleri
esas alinmustir (OD4)(OD4)(OD4)(ODA4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen “Stratejik Hedefler ile Politika Belgelerinin uyumunun
saglanmas1” Onerisine bagh olarak yapilan iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, toplumsal katki politikasinin
stratejik plan hedefleri iligkileri belirlenmis ve toplumsal katkiya iliskin performans gostergeleri BAU 2024-
2030 Stratejik Plaminda yer almistir (OD4).

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesine iligkin takvim dongusii
belirlenmistir (OD3). S6z konusu takvim, tiniversitenin SKA faaliyetlerini raporlama donemlerine uygun olarak
planlanmistir.

Sosyal Etki ve Sorumluluk Komisyonunda mutabakata varilan goriislere uygun olarak toplumsal katk

organizasyon semasi, Universitenin toplumsal katki ve siirdiirtilebilirlik siireglerindeki gilincel isleyisini

yansitacak sekilde revize edilmis ve UNITAR ’a afiliye olarak faaliyet gosteren BAU CIFAL Istanbul’un rolii
goriintr kilinmistir (OD4).

BAU toplumsal katki siireci yonetisim modelinde, tiim akademik birimleri temsilen birer {iye ve Ogrenci
temsilcileri Sosyal Etki ve Sorumluluk Komisyonunda gorev almakta ve bu sayede toplumsal katki
caligmalarimin tiniversitede biitiinciil bir bigimde ele alinmas1 saglanmaktadir (OD3). Kurumsal Akreditasyon
Raporundan ahnan geri bildirimler dogrultusunda dezavantajli gruplarin komisyondaki temsili de saglanarak
kapsayicihk artirtlmstir.

Sosyal Etki ve Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerine
katkida bulunmak; 6grencileri, 6gretim iiyelerini ve idari personeli ¢esitli sosyal sorumluluk projelerine
yonlendirmek ve paydaslarla sosyal etki odakl is birlikleri gelistirmek; tiniversitenin farkh birim ve merkezleri
ile koordineli c¢alhisarak SKA’larin gerceklestirilmesi siirecine katki saglamak amaglariyla faaliyet

gostermektedir (OD3)(OD3) (OD3).

CIFAL Istanbul, UNITAR biinyesinde CIFAL Global Network’e bagh olarak BAU biinyesinde
bulunmaktadir (ODS). Bu anlamda Birlesmis Milletlere ait bir birimin Tiirkiye’deki bir tiniversite i¢inde faaliyet
gostermesi ve toplumsal katki faaliyetleri siireglerinde aktif rol almas1 bakimindan tek ve kendine 6zgii bir
yapilanmadir. CIFAL Istanbul, 2019 yilindan bu yana UNITAR’1n tim uyum, izleme, degerlendirme ve
iyilestirme kosullarin1 yerine getirerek besinci ¢evirimini kapatmustir. CIFAL Istanbul, Birlesmis Milletler’in
belirledigi tematik ¢alisma alanlarnt ¢ercevesinde BAU’nun SKA’lara yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
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etkin bir rol oynamakta; ve Sosyal Etki ve Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi ve akademik birimler
ile koordineli ¢ahsmaktadir (ODS).

BAU’nun tiim akademik birimleri c¢alisma alanlarina uygun etkinlik ve projelerle SKA'lara yonelik
calismalarda aktif rol oynamaktadir. Cesitli uygulama ve arastirma merkezleri de kendi alanlarina yonelik
caligsmalarla stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin gergeklestirilmesine destek olarak toplumsal katki siireglerine
destek olmaktadir (OD3).

BAU Ekonomik ve Toplumsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETAM), belediyeler, kamu
kurumlar, 6zel sektor isletmeleri ile paydashklar yaparak Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal sorunlar ve
¢6zim yollan {izerine uygulamali aragtirmalar yapmakta ve bu aragtirmalara dayanarak politika Onerileri
gelistirmektedir. Merkezin arastirmalart Tiirkiye’deki ve yurtdisindaki tiniversitelere, arastirma merkezlerine,
akademisyenlere ve kamuoyuna agiktir ve bu yolla bilginin yayilmasina destek de olmaktadir . Yillar i¢indeki
cevrimlerini diizenli izleme ve iyilestirme ¢ahgmalariyla siirekli gelistiren merkez alaminda 6ncii ve lider bir
calisma sistematigi gelistirmis vem kamu hem de 6zel sektor ile paydaslik iliskisi ile toplumsal fayda odakh
calismalar ylirtiitmektedir(ODS). BAU Finansal Arastirma ve Uygulama Merkezi (BFRC) ise 6zellikle SKA 8
ve ve SKA 17 kapsamindaki ¢aligsmalari ile toplumsal katki siireglerine destek vermektedir(OD4).

BAU Siirekli Egitim Merkezi (BAUSEM), yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek faaliyetleri yiiriitmektedir
(OD3). BAUGO, tiniversitenin farkli uzmanhklardaki akademisyenleri ile birlikte asenkron egitim icerikleri
gelistirip kurdugu platform tizerinden ficretsiz olarak erisme agarak nitelikli egitimin yayginlastirilmasina

katkida bulunmaktadir (ODS) .

Stirdiiriilebilir Gida Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUGAM), iklim ve gida krizi, siirdiiriilebilir
tarim uygulamalar1 konusunda faaliyet gostermektedir. ilgili merkez s6z konusu alandaki uluslararas: yapilar
ve konsorsiyumlarin Tiirkiye temsilcisi olarak g¢alismaktadir (OD4). Toplum, Saglk, Davrams ve Onlem
Alma Calgmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOSAM) toplum saghg konusundaki ¢ahsmalar ile
toplumsal katki siireclerini desteklemektedir.

Go¢ ve Kent Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUMUS), go¢, gdoemen sorulari, goglerin
yarattig1 sorunlara iligkin ¢6ziim yollar1 {izerine ulusal ve uluslararas1 projeler yiiriiterek toplumsal katki
faaliyetlerini  desteklemektedir (ODS). Medeniyet Arastirmalari Merkezi (MEDAM) kdiltiir, tarih ve
medeniyetlerin gelisimi {lizerine ulusal ve uluslararas1 arastirmalar, belgeseller, kitaplar ile toplumsal katki
faaliyetlerinde rol oynamaktadir (ODS5). Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplum sagligini ilgilendiren
konularda bilimsel aragtirma gelistirme ¢aligmalar ile SKA 3’e destek olmaktadir.

Kreatif Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUKEM) yaratic1 endiistrilerde bakanhklar, Istanbul
Kalkinma Ajanst gibi kurumlarla birlikte yetenek gelisimlerine yonelik projeler ve Felsefe Okulu gibi egitim
programlariyla toplumsal katk1 faaliyetlerini desteklemektedir (OD4). O gretmen Mesleki Gelisim Uygulama ve
Arastirma Merkezi blinyesinde faaliyet gosteren BAUSTEM yillara sair ¢evrilerimleri tamamlamis ve herhangi
bir ticret talep etmeden mesleki gelisime katki sunan faaliyetler sunmaktadir (OD5). CO-OP ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak toplumsal katki odakh
programlar gelistirmekte ve markali dersler kapsaminda toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik odakli ders
ortakliklar ile 6grencilerin ilgili alandaki gelisimlerine destek olmaktadir (OD3)(OD4).

BAU HITMER ise bilgisayar destekli ila¢ tasarimi ve gelistirme alaninda faaliyet gosteren 6ncii bir arastirma
ve gelistirme merkezi olarak, modern teknolojiler ve ileri hesaplamali yontemleri harmanlayarak ila¢ kesfi
stireclerini daha hizli ve etkili hale getirmeyi amaglamakta ve SKA 3 kapsaminda toplumsal katki odag ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir (OD4). Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezgi (BAURHM) SKA 16
kapsamindaki faaliyetleriyle ilgili alanda toplumsal katki ve sirdiiriilebilirlik odakh c¢alismalar

yiriitmektedir (OD4).

Universitemiz, SKA 11 hedefi dogrultusunda yiiriitillen ¢ahgmalara katki saglamak amaciyla, 2024 yilinda
Ahsap Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezini kurmustur. Siirdiiriilebilir orman yonetim planlartyla yonetilen
ormanlardan elde edilen ahsabin kullanimiyla yasanabilir sehirler insa edilmesini destekleyen bu merkez,
mimar ve mihendislerin ahsap ve ahsap yapi insasina dair bilimsel ve teorik bilgilere erisimini
kolaylagtirmaktadir (OD3).

Yukarida bahsi gegen tiim merkezler koordineli olarak  faaliyetlerine  siirekli ~devam
etmektedir (OD3)(OD3)(OD4). Universitenin akademik birimleri ve Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin
toplumsal katki odakh faaliyetleri BAU Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi ve BAU Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarn raporlarinda yer almaktadir (ODS5)(ODS). 2024 yilina iliskin raporlar iiniversitenin
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raporlama yaptig1 takvime uygun olarak 2025 yilinda yayinlanacaktir. 2024 yihna iligkin yiiriitiilen faaliyetlerin
ozeti “D.2.1 Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi” alt bashginda sunulmustur.

Bisoluk, BAU Gen¢ TEMA, Lotus, Toplum Géniillilleri, Losev Fayda Kuliibii, Geng Yesilay, Cocuklar i¢in
gibi Ogrenci kuliipleri de {niversitenin toplumsal katki ve SKA odakh faaliyetlerine katk:
saglamaktadir (OD3)(OD3). Ayrica, BAU CIFAL Istanbul ¢atis1 altinda yer alan CIFAL Istanbul Genglik
Platformu {iiyesi 6grencilerimiz de Universite biinyesindeki diger dgrenci kuliipleriyle is birligi yaparak sosyal
sorumluluk projeleri, saha gezileri, seminerler ve atdlye calismalart gibi etkinliklerle genglerin aktif katihmini
saglamaktadir (OD4). CIFAL Istanbul Genglik Platformu ve Bisoluk Sosyal Sorumluluk Kuliibii
Ogrencilerinden alinan geri bildirimler dogrultusunda 6grencilerin stirdiiriilebilirlik farkindahklarini artirmak
icin yapilan 1iyilestirme ¢ahsmalan kapsaminda, O6grencilere siirdiiriilebilirlik —sertifika programlarn

actmistir (OD3).

2024 yihnda yapilan iyilestirme ile toplumsal katki odagr ile yiiriitiilen proje ve etkinliklerin sayisim ve etkisini
arttirmak amaciyla “akademik atama ve yiikseltme™ kriterlerine sosyal sorumluluk projesi ytiriitmek maddesi
de eklenerek akademisyenlerin bu alanda proje yiirtitmeye tesvik edilmesi miimkiin kiinmigtir (OD4). Atama

Yiikseltme Kriterlerinin iyilestiriimesine iliskin detaylar "B.4.1 Atama Yikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
bashginda kanitlariyla birlikte anlatihmistir.

Universitemizde ayrica topluma hizmet, goniillilik, sosyal sorumluluk ve SKA’lara odakh dersler
yiiriitiilmekte ve bu dersler UNITAR tarafindan sertifikalandiriimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Kaynaklar

BAU, topluma katki saglamak i¢cin insan kaynagini, mali ve fiziki kaynaklarini, ayrica uzman insan giiciinii
etkin sekilde kullanarak yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir.
Bu dogrultuda, egitimden saghga, girisimcilikten dezavantajh gruplarin desteklenmesine kadar genis bir
yelpazede projeler yirtitiilmektedir.

Universitenin akademik birimlerinde gorevli calisanlar, kendi alanlarina yonelik faaliyetlerle toplumsal katki
stireclerini  destekleyerek insan giici kapasitesine katkida bulunmaktadir. Uygulama ve aragtirma
merkezlerinde, merkezlerin yapisina gore miidiir, midir yardimcisi, koordinatdr, uzman gibi farkh
pozisyonlarda ¢aligan personel yer almaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Ayrica merkezlerin yonetim
ve danigma kurullar1 yonetigim siirecine katkida bulunmaktadir (OD3)(OD3). Bununla birlikte, {iniversitemizin
Ogrenci asistanlan ilgili birimlerde ¢ahsarak toplumsal katki faaliyetleri insan kapasitesine destek olmaktadir.
2023-2024 akademik yihinda, toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren merkez ve birimlerde gérev alan 133
Ogrenci asistan gorev almigtir (OD3).

Universitenin stratejik plamndaki toplumsal katki hedeflerine ve performans gostergelerine uygun olarak
birimler aras1 aras1 denge gozetilecek sekilde biit¢e kullanimu yillara sair olarak gelistirilmektedir. 2024 yih
biit¢e tahsisi kanit raporu olarak sunulmustur. Rapor, BAU’nun 6z kaynaklariyla finanse ettigi bityiik 6lcekli
sosyal sorumluluk projelerini, aragtirma merkezlerinin topluma yonelik hizmetlerini, halk saghgina yonelik
destekleri, dezavantajli gruplara yonelik burs ve mali yardimlari, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yapilan
katkilar1 ve {iniversitenin politika gelistirme siireclerine olan stratejik desteklerini ve kaynak tahsislerini
detaylandirmaktadir. Universitemizin rapora konu yilda toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik odagi ile
yuriittiigi faaliyetlere iliskin gerceklesmis biitce 170.996.698,76 TL olup bu biitge araciligiyla egitime erigimi
artirmay1, toplumsal refahi desteklemeyi ve siirdiirillebilir bir gelecek icin kahci ¢6ziimler tiretmeyi
desteklemistir (OD4) .

Universitelerde BAP fonlar1 genellikle akademik arastirmalar1 desteklemek i¢in kullamilsa da BAU 2024
yilinda yaptig1 diizenlemeyle bu fonlarin kapsamini genigletmistir. Akademik bilginin toplumsal faydaya
doniismesini tesvik etmek amaciyla Sosyal Sorumluluk Destek Projeleri (SOS) adi altinda yeni bir fon
mekanizmasi olusturulmustur. Bu sayede akademisyenler, uzmanhklarini toplumsal sorunlara ¢6ziim {ireten
projelere yonlendirebilirken, SKA dogrultusunda somut etkiler yaratmalar1 desteklenmektedir.

“B.3.1” ve “B.3.3” bashklarinda detaylar1 ag¢iklanan alanlar (laboratuvarlar, konferans salonlari, derslikler,
kiittiphane vb.) toplumsal katki faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi i¢in 6nemli bir katki sunmaktadir.


https://www.instagram.com/bisoluk/
https://www.instagram.com/baugenctema/
https://cifalistanbul.org/cifal-istanbul-youth-platform-empowering-young-leaders-for-a-sustainable-future/
https://cdn.bau.edu.tr/content/zirxgnbds6fee-Ogrenci_Surdurulebilirlik_Programi_Sertifika_Ornegi.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/uigapehr2kk42-BAU-A.P. (%C3%96%C4%9Fr. El.)-Y%C3%BCkseltme-ve-Atama-Esaslar%C4%B1.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18374-toplumsal-katkiya-odaklanan-dersler
https://clt.bau.edu.tr/birim-organizasyon-semasi/
https://cifalistanbul.org/staff/
https://coop.bau.edu.tr/ekibimiz-ve-iletisim/
https://bau.edu.tr/icerik/18294-ekibimiz
https://bfrc.bau.edu.tr/hakkimizda/biz-kimiz/
https://bau.edu.tr/icerik/16821-ulmer-hlo-danisma-kurulu
https://betam.bahcesehir.edu.tr/hakkimizda/yonetim-kurulu/
https://cdn.bau.edu.tr/content/adtzv1xa5r4z0-2023-2024 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Burslu %C3%96%C4%9Frencileri  (Birimler).pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/s90zumgjy4u8p-MIDB_Toplumsal_Katki_Butcesi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

BAU’nun toplumsal katki yonetisimi anlayis1, kisa vadeli sosyal sorumluluk projeleriyle sinirh kalmayip uzun
vadeli, cok paydash ve kahci etkiler yaratmay:r hedeflemektedir. Sinirh etkisi olan projeler yerine, uzun
vadeli, topluma deger katan, SKA’lar ile uyumlu ve genis ¢apta etki yaratan ¢ahigmalar yiirlitmekte ve projeler
gelistirimektedir.

Teknolojide Firsat Esitligi Projesi, kadinlarin teknoloji alanindaki bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in 22
Kasim 2023 tarihinde lansmani yapilan ve 2026 yili sonuna devam edecek toplumsal katki projesidi. BAU
CIFAL istanbul, UNITAR ve Yap1 Kredi Bankas: is birligiyle gelistirilen proje; {iniversite, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel sektoriin giliglerini birlestirerek yenilik¢i bir model olusturmustur (OD5)(ODS)(ODS).
Proje, tiniversitenin 6nceliklendirdigi SKA 4, SKA 5, SKA 10 ve SKA 17’ye hizmet etmektedir (ODS).

BAU, Yap: Kredi Bankasi resmi ortakhgi oncesi bir y1l boyunca projenin tasarimi, yaklasim gelistirme,
hedef kitle beklenti analizleri, miifredat olugturma gibi projenin ana ¢ergevesi tizerinde topluma katki misyonu
ile hareket etmis ve 6zkaynaklari ile hazirlik fazin icra etmisti. PUKO dongiisiine uygun olarak takip edilen
projede 6nlem alma ve iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestiriimektedir ve projenin ikinci dongiisii tamamlamustir.
Alinan geri bildirimler ile proje paydashklar1 genisletiimis; ISKUR ve IBB Hayat Boyu O grenme Merkezi gibi
yeni paydas ortakhklart ile projenin etki alamim genisleten iyilestirmeler yapilmaktadir (ODS). 2024 yili
degerlendirmelerinde memnuniyet orani %92 olarak belirlenmistir (OD4). 80.000 kadina teknoloji egitimleri
verilmesi hedeflenen projede, 2024 yih sonunda 19.830 kisiye ulagilmistir. Programu tamamlayanlar hem e-
devlet hem de UNITAR onayh sertifika almaya hak kazanmaktadir (ODS).

BAU’nun 6nceliklendirdigi kalkinma amaglarindan olan SKA 16 ve SKA 17 kapsamindaki toplumsal katki
uygulamalarimin en 6nemlilerinden bir digeri, UNESCO paydashg ile hayata gegirilen Aladdin Projesi’dir.
Proje, nefret ve siddete kars1 bir siper olarak egitimi desteklemek amaciyla Orta Dogu, Avrupa, Afrika ve
Asya genelinde hiikiimetler, sivil toplum liderleri, tiniversiteler, 6grenciler egitimcilerle birlikte ¢alhgmaktadir.
Universitemiz, UNESCO c¢atis1 altindaki programin 2012 yihindan beri paydasidir. Proje kapsaminda, 2023
yilinda BAU tarafindan “Dogal Afetler ve Ekolojik Zorluklar Parcalanmis Bir Diinyayr Nasil Etkiler?” ana
temas1 geng liderler egitim ve uygulama programm hayata gegirilmistir (ODS) (ODS5)(ODS). 2024 yilinda ise
“Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Siirdiiriilebilirlige Dogru: Zorluklar ve Coziimler" temasi ile hayata gecirilen
program, bir¢ok tilkeden tiniversite 6grencisi, akademisyen ve uzmani bir araya getiren yaz okulu programu,
egitimler, konferanslar, kiiltiirel aktiviteler ile yukarida belirtilen SKA’lar ¢ergevesinde dnemli bir uluslararast
etki yaratmistir (ODS5)(OD5)(OD5)(OD3).S6z konusu proje ve programlar iliskin finansal biitce BAU nun
6zkaynaklar ile karsilanmaktadir.

SKA 16 ve 17 kapsaminda 2023-2024 yihnda kurulan BAU Rotary Baris Merkezi diinyada bu ¢er¢evede
kurulan yedinci baris merkezidir (OD4). BAU, Otto ve Fran Walter Rotary Barig Merkezine ev sahipligi
yaparak, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da barig ingas1 ve ¢atisma ¢6ziimil konularinda uzmanlagmis liderler
yetistirmektedir. Bu merkez, bolgedeki barig ve kalkinma hedeflerine katkida bulunmak amaciyla, baris
elcilerine  akademik  egitim, saha  ziyaretleri ve  UNITAR iy  biligiyle  seminerler
sunmaktadir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4). Ayrica, BAU, Subat 2025’te, 88 iilkeden katthmciyr bir araya
getirdigi "Baris1 Birlikte Insa Etmek” Konferansi"na ev sahipligi yaparak kiiresel baris cabalarina olan

bagliligini pekistirmigtir (OD4)(OD4).

BAU, SKA 13 ve 17 kapsaminda Tiirk tniversiteleri agisindan bir ilki gerceklestirerek Kasim 2024’te
Birlemis Milletler Taraflar Konferans1 COP29 biinyesinde “Yiiksek Ogretimin Iklim Degisi ile Miicadeledeki
Rolii: Liderlik, inovasyon ve Etki” panelini uluslararasi paydaslart olan UNITAR ve CIFAL City of London
birlikte titiz bir planlama siirecinden gecip diizenleyerek siirdiiriilebilirlik konusunda kendine 6zgii bir liderlik

ornegi gostermistir (0D4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4). S6z konusu proje BAU nun 6zkaynaklar
ile finanse edilmistir.

BAU’nun siirdiiriilebilirlik konusunda 6zel sektoriin kapasite gelisimini destekleyerek tiniversite 6zel sektor
ortakliginin 6nemli bir 6rnegi olarak hayata gecirdigi FLO Strdiiriilebilirlik Okulu projesi, 2023 yihndan beri
devam etmektedir (ODA4).


https://cifalistanbul.org/yapi-kredi-to-reach-80000-women-in-three-years-with-the-equal-opportunity-in-technology-project/
https://bau.edu.tr/haber/18454-yapi-kredi-cifal-istanbul-unitar-ve-bahcesehir-universitesi-is-birliginde-gelistirilen-teknolojide-firsat-esitligi-programinin-basvurulari-acildi
https://baugo.online/certificate-programs/teknolojide-firsat-esitligi
https://cdn.bau.edu.tr/content/ex98q4dqklx4w-Teknolojide_f%C4%B1rsat_esitligi_ bilgi_notu.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/oif4ntj6dgmkp-PUKO_Teknolojide_Firsat_Esitligi.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/0b9074m4a5c4d-Teknolojide F%C4%B1rsat Es%CC%A7itlig%CC%86i Projesi.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/t9bdljuxwgrw2-TFE Sertifika O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/gg6qnsow26xhw-Aladdin_Projesi_2023.pdf
https://projectaladdin.org/10th-anniversary-edition-of-the-international-university-for-intercultural-leadership/
https://projectaladdin.org/international-conference-how-natural-disasters-impact-society/
https://cdn.bau.edu.tr/content/aw5ez7ubsdmc3-Aladdin_Projesi_2024.pdf
https://projectaladdin.org/11eme-universite-dete-pour-le-leadership-interculturel/
https://projectaladdin.org/conference-internationale-vers-un-developpement-durable-inclusif-construire-la-resilience-climatique-et-promouvoir-lemancipation-des-femmes-et-la-justice-sociale/
https://cdn.bau.edu.tr/content/eptonodkbn81i-Aladdin_projesi_program.pdf
https://rpc.bau.edu.tr/deneme-1/
https://rpc.bau.edu.tr/
https://rpc.bau.edu.tr/curriculum/
https://rpc.bau.edu.tr/home/field-visits/
https://rpc.bau.edu.tr/timetable/
https://www.dha.com.tr/egitim/bahcesehir-universitesi-barisi-birlikte-insa-etmek-etkinliginde-uluslararasi-isimleri-misafir-etti-2587381
https://www.rotary.org/en/rotary-host-peacebuilders-istanbul
https://cdn.bau.edu.tr/content/9sx6t7t76sar1-COP29_BAU_UNITAR_%C4%B0klim_Paneli.pdf
https://cifalistanbul.org/the-role-of-higher-education-in-addressing-climate-change-leadership-innovation-and-impact/
https://buekmim.com/bau-rektoru-prof-dr-esra-hatipoglu-iklim-krizi-sosyo-ekonomik-problemleri-de-tetikliyor/
https://www.iha.com.tr/istanbul-haberleri/cop29a-katilan-prof-dr-hatipoglu-iklim-krizi-sosyo-ekonomik-problemleri-tetikliyor-143186829
https://azertag.az/en/xeber/baku_hosted_cop29_features_panel_discussion_on_role_of_higher_education_in_addressing_climate_change-3272168
https://www.instagram.com/reel/DCTUrYiief2/
https://www.mission4point7.org/events/the-role-of-higher-education-in-addressing-climate-change-leadership-innovation-and-impact
https://cdn.bau.edu.tr/content/jvxx62dkqsvfz-PUKO_FLO_Surdurulebilirlik_Okulu.pdf

Aralik 2024’te Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi, CIFAL istanbul ve BAUGO is birligi ile TUBITAK
MAM ve Zafer Kalkinma Ajansi paydashgi ile Manisa ilinde faaliyet gosteren kobilerin siirdiriilebilirlik
doniistimii ve kapasite gelistirme egitimleri projesi igin paydashk anlasmasi siireci tamamlanmistir. Proje
lansmam Subat 2025’te BAU Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi ve CIFAL Istanbul direktorleri tarafindan
Manisa’da gerceklestirilmistir ve BAU’nun proje kapsamindaki egitim ve danigsmanhk siireci Haziran 2025°e
kadar devam edecektir (ODA4).

SKA 4, 16 ve 17 kapsaminda, “Universitelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Ulagsmadaki Roliinii Aktif
Hale Getirmeye Yonelik Yenilikgi Yaklasimlar” konulu sunum, BAU CIFAL istanbul Midiir Yardimcisi

tarafindan Riyad Majmaah Universitesi’nde “Uluslararas1 Universiteler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart
2030: Amaglar ve Uygulamalar” konferansinda sunulmustur (OD3).

2002 yilindan bu yana faaliyet gosteren BAU Hiikiimet ve Liderlik Okulu, ¢esitli programlariyla {iniversitenin
toplumsal katki politikasina 6nemli 6l¢iide destek saglamaktadir. SKA 4, 10, 11, 13, 16 ve 17 kapsaminda
hayata gecirilen Siyaset Okulu, Yerel Yo6netimler Akademisi ve Diplomat Okulu gibi programlar, alanlarinda
uzman isimleri bir araya getirerek katihmcilara dis politika, kiiresel giivenlik, ekonomi, iklim krizi, siyaset,
esitsizliklerin azaltilmas1 ve diplomasi gibi konularda kapsamh egitimler sunmaktadir. Uzun yillardir devam
eden bu programlar, bireylerin kiiresel ve yerel meseleler hakkinda bilgi edinmelerini ve karar alma
stireclerinde etkin rol almalarim saglamaktadir. Boylece, toplumsal esitlik ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunacak bilingli liderler yetistirilmektedir (OD4)(OD4).

2023-2024 akademik yihnda Hukuk Fakiiltesi, BAU IGUL ve BAU PARS Global paydashg ile diizenlenen
egitimler, seminerler ve calistaylar tniversitenin SKA 16 kapsamundaki toplumsal katki ¢ahgmalarin
desteklemistir (OD4).

SKA 7, 9, 11 ve 17 kapsaminda, Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi ev sahipliginde,
Azerbaycan Ogrenciler Birligi, UNITAR ve BAU CIFAL Istanbul ortakhginda “Enerji ve Giivenlik Is Birligi
Forumu” diizenlenmistir. 23 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen forum, uzmanlari, politikacilari ve sektor
temsilcilerini bir araya getirerek enerji giivenligi, stirdiiriilebilir kalkinma ve uluslararasi ig birligi konularinda
bilgi ve deneyim paylagimina zemin hazirlamistir. Bu forum, enerji ve giivenlik alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler
gelistirilmesine katki saglayarak bolgesel ve kiiresel diizeyde stirdiiriilebilir is birliklerinin gii¢lenmesine destek
olmaktadir (ODA4).

BAU, Intel, Bahcesehir Koleji ve HUAWEI is birligi ile BAU Future Kampiis’te 15-16 Nisan 2024 tarihlerinde
Future AI Summit diizenlenmistir. Yapay zekanin hukuktan saghga, iletisimden yaratici endistrilere kadar
pek cok alandaki dontistiiriicii etkileri ele alinarak kapsamh bir bilgi ekosistemi olusturulmustur. SKA 3, 4, 7,
9, 12, 13, 16 ve 17 hedeflerine katki saglayan oturumlarla yapay zekanin siirdiiriilebilir ve etik kullanimina
yonelik farkindalik artirilmistir (OD4)(OD4)(OD4).  Universite, toplumsal fayda odagiyla zirvedeki tiim
sunum ve konugmalart kendi YouTube kanalinda yayinlayarak daha genis Kkitlelerin bilgiye erigimini
desteklemektedir (OD4)(OD4)(OD4). Future AI Summit 2025 planlama ve hazirhk cahsmalari paydas
katilimh olarak devam etmektedir (OD4)(OD4).

[ISBF biinyesinde 2021 yihndan bu yana paydasl goriisleriyle icerigi zenginlestirilip sayilar1 arttirilan ticretsiz
ve ilgi duyan tim paydaglarin katthmina agik olan BAU Bridge Sertifika programlari, SKA 4 ve SKA 10
kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerini desteklemektedir. Bu programlar hem 6grencilerin hem de iicretsiz
olarak programdan yararlanan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine olanak tanmiyarak egitime erisimde
firsat esitligi saglamaktadir (OD4).

SKA 4, 8, 11 ve 17 kapsaminda, BAU Go¢ ve Kent Calismalar1 Merkezi (BAUMUYS) tarafindan Marmara
Belediyeler Birligi, Yerel izleme, Arastirma ve Uygulamalar Dernegi is birligiyle ve Friedrich Ebert Stiftung
Tirkiye Ofisi'nin destekleriyle diizenlenen Yerel Savunuculuk Okulu, 2024 yihnda 7. kez ger¢eklestirilmistir.
Program, kentsel ihtiyaclar, sosyal politika tiretimi ve siirdiiriilebilir kalkinma konularinda rehberlik etmeyi
amaclamakta olup, yerel yonetimlerde savunuculuk kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir

(ODS)(ODS).

SKA 4, 13 ve 15 kapsaminda, Istanbul Orman Bolge Midiirliigii, BAU ve UNITAR is birligiyle Haziran
2024°te hayata gegirilen Orman Yangim1 Goniillii Egitim Programu, katihmcilarim orman yanginlarina karsi
etkili bir miicadele vermek i¢in goniillii olarak giiclendirmeyi amag¢lamistir. Program, afet bilinci ve ¢evre
koruma konularinda farkindalik yaratarak, stirdiiriilebilir ekosistemlerin korunmasina katki saglamaktadir

(OD4).
16 Eylil 2024 tarihinde BAU akademisyenlerine yonelik SKA Egitimi gergeklestiriimistir. Etkinlik,
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https://yereliz.org/7-yerel-savunuculuk-okulu-kapsayici-ve-surdurulebilir-kentler-icin-stratejik-planlama-temasiyla-gerceklesecek/
https://cdn.bau.edu.tr/content/nwz58vsiu2jd6-BAU_Orman_Bolge_Mudurlugu_Egitim_Programi.pdf

akademisyenlerin SKA'lar hakkinda bilgi edinmelerini ve bu hedefleri 6gretim ile aragtirma siire¢lerine nasil
entegre edebileceklerini kesfetmelerini amaglamistir (OD3).

BAU Sosyal Etki ve Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye
Daire Baskanh@i, UNITAR ve CIFAL Istanbul ortakhgiyla “Kahraman Itfaiyeciler” sosyal sorumluluk projesi
hayata gecirilmistir. Cocuklarin yangin konusunda farkindahigini artirmak amaciyla hazirlanan materyallerde
kullanilacak animasyon karakterinin belirlenmesini de igeren genis ¢aplh projenin fazlari devam etmektedir.
Universite ayrica itfaiye personeline farkh konularda iicretsiz egitimler vererek afet bilinci ve mesleki gelisimi
desteklemektedir (OD4)(OD4)(OD3)(OD4)(OD4).

SKA 4, 10 ve 17 kapsaminda, Dariissafaka Vakfi, BAU CO-OP, CIFAL Istanbul, UNITAR ve Sosyal Etki
ve Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi paydashg ile Ekim 2024’te Lise Ogrencileri igin Kariyer
Geligim Programi baglatilmistir. Ailesini kaybetmis ¢ocuklarin egitim gordiigi Dartissafaka egitim kurumunda
uygulanmak {izere, sosyal girisimeilik, iletisim yonetimi, iklim krizi ve yapay zeka gibi ¢esitli konular igeren bir
egitim programu gelistirilmisti. BAU akademisyenleri ve BAU CO-OP partneri olan firmalarin destek verdigi
program, 6grencilerin kariyer gelisimlerini destekleyerek firsat esitligine katki saglamaktadir (OD4).

SKA 15 ve 17 kapsaminda, BAU okul kuliipleri tarafindan diizenlenen BAU Radyo Fest etkinliginde,
“Sturduriilebilir Kalkinma Amaglart Baglaminda Hayvan Refah1” konulu bir egitim gerceklestirilmigtir.
Etkinlik, katihmcilarin hayvan haklar, ekosistem dengesi ve siirdiiriilebilir sehircilk konularinda
bilinglenmesini saglayarak genglerin bu alanda daha duyarh ve aktif bireyler olmalarina katki

sunmustur (OD3)(OD3).

Tirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi, BAU Sosyal Etki ve Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi,
CIFAL Istanbul ve UNITAR is birligiyle COP29'a Dogru: Sivil Toplum Degerlendiriyor Calistay1, 16 Ekim
2024 tarihinde diizenlenmistir. Cahstay, COP29 oncesinde iklim kriziyle miicadeleye yeni bir bakis agisi
kazandirmak ve daha etkili, kapsayici, siirdiiriilebilir ¢6ziimler {iretmek amaciyla, iklim ve ¢evre alaninda
cahisan sivil toplum kuruluslarimi bir araya getirmistir (OD4)(OD4)(OD4).

SKA 1, 2, 4,6, 13,16, 17 kapsaminda Diinya Gida ve Tarim Orgﬁtﬁ (FAO) is birligi ile 18 Ekim 2024
tarihinde diizenlenen Diinya Gida Giinii Poster Yarismasi’nda “Gida Hakki” temasin1 vurgulamak amaciyla
Ogrenciler hazirladiklar1 yaratict posterleriyle kiiresel gida gilivenligi ve achk sorunlarina dikkat

cekmistir (OD4),

SKA 4,5 10 ve 17’ kapsaminda Yanindayiz Dernegi paydashgi ve Almanya Federal Cumhuriyeti
Baskonsoloslugu destegi ile “Kampiisiinde Siddete Sifir Tolerans” egitim projesi Ekim ve Kasim 2024
doneminde gerceklestirilmistir (OD4).

Games for Change (G4C), oyunlarin egitim, saghk, sosyal fayda ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda pozitif
degisim yaratmak i¢in kullanilmasini savunan, kar amaci giitmeyen uluslararasi bir kurulugtur. G4C’nin ilk
festivali, 7-8 Arahk 2024 tarihlerinde BAU ev sahipliginde, BUG Lab TEKMER organizasyonuyla
gerceklestirilmistir. “Press Start for Change” temasi altinda diizenlenen olusum Dijital Saghk ve Refah, Sivil
ve Sosyal Doniistim, Ogrenme, Siirdiiriilebilirlik, Pozitif Degisim, Toplumu Sekillendirme bashklarinda alt1
ana temada konusmalar, atolyeler, interaktif etkinlikler ve dijital oyun tasarimlar1 gibi yollarla siirdiiriilebilirlik
konusunun farkh yollarla ele alinmasim miimkiin kilmistir (OD4).

Dis Hekimligi Fakiiltesi SKA 3 ve 10 kapsaminda toplumsal katki odakh dis saglhgi taramalari
gergeklestirmektedir (OD3).

Azerbaycan Teknik Universitesi, Geng Arastirmacilar Inovasyon Kuliibii, Bilim Sen Ol, BAU Sosyal Etki ve
Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, CIFAL Istanbul ve UNITAR is birligiyle gerceklesen
“Siirdiiriilebilirlik Perspektifinden Iklim Krizi” zirvesinde, BAU akademisyenleri Azerbaycanli {iniversite
ogrencilerine iklim krizi konusunda egitimler vermistir. Zirve, genglerin ¢evresel farkindahgim artirmayi ve
stirdiiriilebilir ¢ztimler {iretme kapasitelerini geligtirmeyi amaglamigtir (ODA4).

SKA’lar ¢ergevesinde yiiriitillen ¢ahsmalart daha da ileri tasimak amaciyla 15 Kasim 2024 tarihinde

diizenlenen "Degisimi Giiglendirmek: Yiiksekogretimin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarindaki ilerlemeye

Etkisi” ¢aligtayinda BAU akademisyenleri ve UNITAR CIFAL Global Network yetkilileri stirdiiriilebilirlik ve
yiiksek 6 gretimin rolii konularim degerlendirmistir (OD4)(OD4).

SKA 5, 10 ve 17 kapsaminda, Sport Integrity Global Alliance, BAUKEM ve BAU lletisim Fakiiltesi Halkla
[liskiler ve Tanitim Boliimii is birligiyle 16 Kasim 2024 tarihinde “Sporda Kadin Liderligi ve Yonetisim”
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paneli diizenlenmistir. Panelde, sporda kadin liderligi, yonetisim ve kadinlarin spor sektoriindeki rolii tizerine
tartismalar gergeklestiriimis, katihmcilar bu alandaki firsatlar ve karsilasilan zorluklar hakkinda fikir
aligverisinde bulunmustur (OD3).

Yerli Mah Haftas1 kapsaminda, IiISBF &gretim iiye ve dgrencileri Levent Liitfi Banat 11k gretim Okulu’nda
sosyal sorumluluk etkinligi gergeklestirmistir (OD3).

SKA 5, 10 ve 17 kapsaminda, BAU ve Mozaik Miizik Grubu is birligi ile 25 Aralik 2024 tarihinde diizenlenen
oratoryoda, kadinlarin yasadig fiziksel, psikolojik ve ekonomik zorluklar, miizik ile ifade edilmistir.
Etkinlikten elde edilen tiim gelir, 6 Subat Depremi’nden etkilenen kadin ve ¢ocuklara destek olmak amaciyla
Hatay Hayat Kooperatifi'ne bagislanmistir (OD3)(OD4)(OD4).

Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi Direktorii’niin yiiriittiigii PRL4513 Halkla iliskiler Atolyesi dersi
kapsaminda oOgrenciler, Yamindayiz Dernegi'nin Geng Yamndayiz olusumu ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin iBB Cocuk markas: i¢in halkla iliskiler kampanyalar1 hazirlamislardir (OD4).

T. C. Genglik ve Spor Bakanhgi’mn destegiyle, BAU lletisim Fakiiltesi, Netflix ve UNICEF is birligiyle
Nurdagi bolgesinde, depremden etkilenen gengler i¢cin Film Jam Egitim ve Etkinligi diizenlemigtir BAU
akademisyenleri ve Ogrencileri, tic giin siiren etkinlikte genclere sinema egitimi vererek lic kisa filmin
cekilmesine rehberlik etmis ve depremden etkilenen genglerin sosyal rehabilitasyonuna destek olunmustur

(OD4)(OD4).

BAU, Arahk 2024’te Tiirkiye Tenis Federasyonu’nun “Tiirkiye Tenis Hamlesi” Calistayimma ev sahipligi
yaparak 6gretim iiyeleriyle de cahstaya katki saglamistir. Bu c¢ahstay ile Tiirk sporunun gelisimine katki
sunmayl ve tenis sporunun yayginlastirilmasina yonelikk c¢ahsmalarin  bir parcast  olmayi
amaglamistir (OD4).

BAU Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi, SKA 8, 9 ve 17 kapsaminda IBB ve IPA ile birlikte Is
Giicli Piyasas1 arastirmasim yiiriitmekte ve sonuglarini yayinlamaktadir (OD4)(OD4). Merkez ayrica SKA 1,
2 ve 17 kapsaminda kamu kurumlari ile ortak arastirmalar yaparak toplumsal katki stireclerini
desteklemektedir (OD4). Merkezin yiiriittiigii toplumsal arastirmalar kadin istihdami, ¢ocuk haklari. go¢men
sorunlar1 gibi dezavantajli gruplar hakkindaki ¢aligsmalar1 da kapsamaktadir (OD4).

BAU Toplum, Saghk, Davrams ve Onlem Alma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitenin
SKA 5, 10 ve kapsamindaki toplumsal katki ¢alismalarim desteklemektedir (OD3).

SKA 4 kapsaminda BAUGO ve BAU akademisyenleri is birligi ile hayata gecirilen agik dersler portah
ticretsiz ve halka agik bir egitim platformu olarak toplumsal katki odagi ile hizmet vermektedir. Platformda 63
ders tlicretsiz olarak tiim paydaslara agiktir. Platformu 65 iilkeden 17.953 kullanic1 ziyaret etmistir (ODS).

BAU ve Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S. yesil dontigtim, iklim krizi ile miicadele ve nitelikli
egitimin yayginlastirilmasi ve cinsiyet esitliginin saglanmasi gibi sosyal siirdiiriilebilirlik aragtirma konularinda
isbirligi anlagsmas1 imzalamiglardir (OD4)(OD4) (OD4).

CIFAL istanbul Direktorii, gesitli konferanslar ve kose yazilari ile siirdiiriilebilirlik farkindahg olusturmaya
yonelik ¢alismalart desteklemektedir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

BAU CIFAL Istanbul’un {iniversitenin farkli uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimleriyle
birlikte yiirattigi 2023 ve 2024 toplumsal katki faaliyetlerine iliskin detaylar kanit olarak sunulmustur (ODS5)

(OD3).

BAU, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan yiiriitiilen
“Universite Kampiislerinde Sifir Atik Uygulamalarinin ve Depozito Yénetim Sistemlerinin Kurulmasi ve
Tirkiye Genelinde Standart Uygulamalarin  Gelistirilmesi Projesi’ne dahil olan ilk tniversitelerden

biridir (OD3).

Universitenin toplumsal katki performans: stratejik planda yer alan ilgili performans gostergeleri ile takip
edilmektedir. 2024 yili toplumsal katki performans gostergeleri gergeklesme oran1 %92,7 olmustur (OD4).

Toplumsal katki performansini takip etmek amaciyla kullanilan diger izleme sistemi THE Etki Endeksi'dir.
THE Etki Endeksi, SKA’lara yonelik projeler, etkinlikler, SKA’lar1 kapsayan nitelikteki arastirma, yayin ve
egitim faaliyetlerini biitiinsel bir bakis agisiyla degerlendirir.
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BAU, 2020 yihnda THE Etki Endeksi sistemine dahil olmus ve besinci ¢evrimini tamamlamistir. 2024
sonuglarina gére, BAU diinya {iniversiteleri siralamasinda 6nceki yila gére iki bant yiikselerek toplam 83,5
puan ile 201-300 bandina yerlesmistir. Bu durum, BAU’nun SKA'larla ilgili ¢alismalarda diinyamn en etkili
300 tniversitesinden biri oldugunu gostermektedir. BAU’nun toplam puam, sistematik ¢ahsmalarin
sonucunda artis géstermektedir [1_ODS5].

BAU, THE Etki Endeksi 2024 degerlendirmesinde Tiirkiye Vakif Universiteleri arasinda birinci, tiim
tniversiteler arasinda (devlet ve vakif) besinci siraya yikselmisti. THE Etki Endeks 2024 sonuglarina gore,
BAU, genel siralamalarin disinda ii¢ stirdiiriilebilir kalkinma amacina yonelik yaratilan toplumsal etki
alaninda, diinya tiniversiteleri siralamasinda ilk 50 arasinda yer almistir.

BAU, SKA 4te (Nitelikli Egitim) diinya siralamasinda 18., Tiirkiye Vakif Universiteleri arasinda 1. ve
Tirkiye’de tiim {iniversiteler arasinda (devlet-vakif) 5. sirada yer alirken; SKA 5°te (Cinsiyet Esitligi) diinya
siralamasinda 26. ve Tirkiye’de tiim tiniversiteler arasinda 1. sirada, SKA 16’da (Baris, Adalet ve Giiglii
Kurumlar) ise diinya siralamasinda 32. ve Tiirkiye’de tiim iiniversiteler arasinda 1. sirada yer almistir
[2 ODS].

BAU, 17. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac1 olan “Amaglar I¢in Ortakhklar” kategorisinde yapilan iyilestirmeler
ile (tim SKA’lar i¢in rapor yayinlanmasi, paydas iliskilerinin sistematize edilmesi, uluslararasi is birliklerinin

arttirilmasi, STK ig birliklerinin amaglara yonelik artirilmasi) diinya {iniversiteleri siralamasinda 401-600
bandindan 101-200 bandina yiikselmistir. Tiirkiye’de ise bu kategoride en yiiksek puani alan (89.9) tiniversite

olmustur. Universite, s6z konusunu SKA’nin alt kirthmlar1 olan "STK'lar, kamu kurumlar1 ve &zel sektor
temsilcileri ile iligkiler/projeler”, "tniversite i¢indeki siirdiiriilebilirlik egitimi" ve “SKA raporlamalarn™ alt

baghklarindan 100 tam puan almisgtir [3_ODS5].

Yapilan izleme ve analiz ¢aligmalari, BAU’nun raporlama yaptigit SKA’lar1 kapsayan yayinlar, arastirma
sonuclart ve diger tim faaliyetleri igermekte olup, elde edilen veriler Universitenin ilgili birimleriyle
paylasilmaktadir. Bu degerlendirmeler, gelecek yillara yonelik planlama ve gelistirme ¢alismalarinin temelini
olugturmaktadir. Ayrica, {iniversitenin izleme ¢ahsmalarn paydaslarla birlikte degerlendiriimekte ve paydag
gorisleri yilestirme siireglerine entegre edilmektedir [4 ODS5] (OD4)(OD3).

BAU’nun stirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki performansin izleme ve degerlendirme sistemlerinden bir digeri
de QS Sirdiriilebilirlik Endeksi’dir. BAU, 2024 y1hnda ilk kez bu sisteme veri girisi yapmaya baglanmus olup,
bu y1hn sonuglarinda listelenen Tiirk tiniversitelerinden biri olarak stirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda odakh
caligmalariyla 6nemli bir rol oynadigim gostermistir.

Toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi ve kamuoyu ile paylasiimasi agisindan bir
diger 6nemli mekanizma, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi kriterleridi. BAU, bu sdzlesmenin
imzac1s1 olan 9 Tirk tniversitesinden biri olup, son ilerleme raporunu 2020-2022 yillarina iliskin olarak
hazirlamistir (OD4). ilerleme raporu periyodu iki y1lda bir olup, BAU’nun 2022-2024 yillarina iliskin ilerleme
raporunu 30 Eyliil 2025 tarihine kadar yayimlamasi gerekmektedir. Konuyla ilgili birimler, raporun hazirhk
stirecine devam etmektedir (ODA4).

BAU CIFAL Istanbul’un izleme, degerlendirme ve raporlama siiregleri, iiniversitenin toplumsal katki
performansim degerlendirme sisteminin 6nemli bir pargasim olusturmaktadir. BAU CIFAL Istanbul, her ay
bagh bulundugu CIFAL Global Network’iin ayhk izleme ve degerlendirme toplantilarina katilarak ilgili
donemde gergeklestirilen faaliyetleri raporlamakta, geri bildirimler almakta ve bir sonraki ayin faaliyetlerinin
planlamalarin1 paydas katihmh olarak yapmaktadir. Bu geri bildirimler, dis paydas goriisii olarak toplumsal
katki stireclerine entegre edilerek kalite kiiltlirtiniin gelisimine katki saglamaktadir. BAU, 2024 yihnda
gergeklestirilen 11 ayhk izleme toplantisina katilarak tiim raporlama gerekliliklerini eksiksiz sekilde yerine

getirmistir [5_ODS5](OD3).

BAU CIFAL Istanbul, 9-13 Arallk 2024 tarihlerinde Riyad’da gerceklestirilen UNITAR’in yilhk
degerlendirme toplantisina katilarak, yi1l boyunca yiiriitilen izleme ve degerlendirme c¢ahsmalarinmin
sonuglarimt sunmus ve paydaslarin geri bildirimlerini almis ve 2025 yili planlamalarini sekillendirmistir
[6_ODs].

Toplumsal katki odagi ile ¢alisan arastirma ve uygulama merkezleri de alti ayhk periyodlar halinde
yurtittikkleri faaliyetlere iliskin bilgileri Veri Analizi ve Raporlama birimine raporlamaktadir [7 ODS3]
(OD4)(OD5)(OD4)(OD4).

BAU Konservatuari, BAU ART Sanat Dergisi’ni yayin hayatina kazandirmistir. Dergi, sanat ve tasarim
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alaninda akademik ¢alismalarin, elestirel makalelerin ve yaratici i¢eriklerin yayimlandigi bilimsel ve sanatsal
bir platform olarak konumlandirilmstir. Sanatin farkh disiplinler ile kesigimini ele alan BAU ART,
akademisyenlerin, sanat¢ilarin ve aragtirmacilarin ¢alismalarina yer vererek toplumsal farkindalik yaratmay1
ve kiilttirel tiretime katki sunmay1 amaglamaktadir (OD3).

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin temelini olusturan SKA’lara yonelik faaliyet raporlarim
yayinlamaktadir. Ilgili raporlarin yayinlanma tarihleri iiniversitenin raporlama yaptig1 ulusal ve uluslararasi
kurumlarin takvimine uygun olarak gerceklestirilmektedir. 2024 yih raporlarinin yayin tarihleri THE Etki
Endeksi raporlamalarina uygun olarak Haziran 2025 olarak belirlenmis ve ilgili rapor hazirhk ¢ahsmalar
devam etmektedir. (ODS).

BAU, SKA’lar dogrultusunda uluslararasi is birliklerinde aktif rol almaktadir. 2022 yilindan bu yana Diinya
Tarim ve Gida Orgiitii (FAO) ile stratejik ortak olarak hareket eden iiniversite, kiiresel konsorsiyumlar icinde
achigin sona erdirilmesi ve tarimsal girisimlerin ilerletilmesine yonelik aragtirmalart desteklemenin yam sira,
FAO ile 6grencilere yonelik ¢esitli ¢alismalar da yiiriitmektedir (OD4)(OD4)(OD4)(ODA4).

SAVE FOOD Girigimi, diinya ¢apinda 6nde gelen sirketleri, kuruluglar1 ve iniversiteleri kapsayan, Birlesmis
Milletler Cevre Program tarafindan desteklenen bir olugsumdur. BAU, bu yapinin paydaglarindan biri olarak
uluslararas1 diizeyde aktif i birliklerini siirdiirmektedir (OD4)(OD4)(OD4).

Universitemiz, Diinya Agroekoloji Koalisyonu’nun bir iiyesi olarak, gida sistemlerinin siirdiiriilebilir
doniigiimiine yonelik uluslararasi ig birlikleri yiirtitmektedir (OD4).

BAU, SKA’lar ve Paris Iklim Anlasmas1 hedefleri de dahil olmak iizere kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu ulusal yollar gelistiren aragtirmacilardan olusan kiiresel bir ag olan Gida, Tarim, Biyogesitlilik, Arazi

Kullanimi  ve Enerji (FABLE) Konsorsiyumuw’nun Tirkiye ortagi olarak siireclere  destek
vermektedir (OD4)(OD4).  Universitemiz, Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 (SDSN) iiyesi bir
tniversitedir. Bu agin ortak c¢oziimlerine yonelik etkinliklerde aktif olarak yer almakta ve siirdiiriilebilir

kalkinma hedefleri dogrultusunda birlikte gelisme siirecini desteklemektedir (OD4).

BAU, egitim kurumlarinin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarin1 gerceklestirmedeki roliinii
giiclendirmeyi amaglayan kiiresel bir taahhiit olan SDG Accord’un paydasidir(OD4). Universite 2024
yihnda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve Istanbul Kalkinma Ajansi “Yazilhm Yetenek Egitim ve
Istihdam Merkezi” kurmustur. Merkezde, 480 saat siirecek iicretsiz egitim sonrasi uzmanlasacak geng
yazihmecilar i§ diinyasiyla bulusturularak istihdam firsat1 bulacaktir (OD4)(OD3)(ODA4).

Arahk 2024°te Habitat Dernegi ile yapay zekd simifimn egitimlerini kapsayan bir protokol
imzalamistir (OD4)(OD4). 2024 yilinda baslayan gorlismeler sonucunda Ocak 2025’te BAU ile Rekabet
Kurumu arasinda egitim, arastirma ve diger ortak ¢ahsma konularim1 kapsayan is birligi protokolii

imzalanmistir (OD4)(ODA4).

BAU, 2023-2024 yillarinda toplumsal katki ve stirdiiriilebilirlik konularinda verilen egitimin etkisini 6lgmek
amaciyla 6grencilere yonelik “Strdiirilebilirlik Okuryazarligi” arastirmasini baglatmistir (OD3). Elde edilen
bulgular, 6grencilerin tiniversitenin siirdiiriilebilirlikte lider roliine yonelik yiiksek farkindalik ve ilgi diizeyine
sahip oldugunu géstermektedir. Arastirma sonuglarina gore, BAU’da siirdiirtilebilirlik hakkinda bilgi edinmek
icin en 6nemli kaynaklar dersler (%72), BAU'nun iletisim platformlar1 (%58) ve kampiis faaliyetleri (%39)
olmustur. Bu veriler, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgiyi ¢esitli kanallardan edindigini, ancak
etkinlikler ve diger yontemlerle farkindahgin daha da artinlabilecegini ortaya koymaktadir. 2024 yih
aragtirmasinin analiz siireci devam etmektedir (OD4). S6z konusu arastirmadan elde edilen veriler 1s181nda,
egitim siireglerinde ve miifredatta siirdiiriilebilirlik adaptasyonu i¢cin tniversite iyilesme plan1 kapsaminda,
UNITAR ve UNESCO paydashginda vyiritilen “Yiiksekogretimde Siirdirilebilirik Dontistimlerini
Hizlandirmak I¢in Liderler ittifaki ve Programi”na dahil olunmustur. Bu yolla, akademisyenlerin kapasite ve
sistem gelisimini destekleyerek miifredat ve derslerin stirdiirtilebilirlik odakh olarak déniistiiriilmesine destek
olunmasi1 hedeflenmektedir (OD4)(ODA4).

BAU CIFAL Istanbul’un vyiiriittiigii SKA odakli calismalara iliskin paydas degerlendirmeleri yapilmakta ve
sonuglart raporlanmaktadir (OD3)(OD3). Elde edilen iggoriiler dogrultusunda 2024-2025 akademik yihnda
yapilan iyilestirmeler ile UNITAR akreditasyonlu sertifika veren ders sayis1 arttirilmis ve Topluma Hizmet ve
Goniilliiliik dersleri i¢in stirdiirtilebilirlik sertifika programi entegrasyonu saglanmistir.

Toplumsal katki performansimin degerlendiriimesinde 6grenci memnuniyet anketleri de onemli bir veri
kaynag olarak dikkate ahinmaktadir. 2023-2024 akademik y1li O grenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gore,
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Ogrencilerin tiniversitenin topluma ve cevreye yonelik katki saglayan faaliyetlerinden %71,13 oraninda
memnuniyet duydugu tespit edilmistir (bkz: sf:6, sf:59-soru 52) (OD3).

BAU tarafindan idari ve akademik personele yonelik gergeklestirilen memnuniyet arastirmasinda, “BAU
gelistirdigi projeler ile sosyal ve dogal ¢evreye katki saglar” ifadesine 1-5 skalasinda 3 ve tizeri puan veren
calisan oram1 %89 olarak tespit edilmistir. Bu sonug, {iniversitenin toplumsal ve ¢evresel katkilarina yonelik
calisanlar arasinda olumlu algi bulundugunu géstermektedir (OD3).

BAU dis paydas memnuniyet anketi, tniversitenin toplumsal katki performansina yonelik alginin
degerlendiriimesi agisindan onemli bir Slgiittiir. 2024 yih anket sonuglarina gére, liniversitenin toplumsal
katk faaliyetlerine iliskin genel memnuniyet oran1 %60 olarak belirlenmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan geri bildirimlerin 2024 y1h itibariyla glincel durumu ve bu
dogrultuda iiniversitenin gerceklestirdigi degerlendirmeler, KIDR hazirlama kilavuzundaki ilgili kriterler
cercevesinde ele ahnmistir. Bu baglamda, asagida sunulan sonuglar, {iniversitenin kalite glivencesi ve siirekli
tyilestirme siireglerine yonelik gelisimini yansitmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Universitemiz KAR 2022 Raporuna gore Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashginda 11 adet giiglii yon
belirtilmistir, Bu siirecler giiniimiizde de etkin bir sekilde devam etmektedir.

Gelistirmeye acgik yonlerine ait konular ile ilgili ise iyilestirmeler yapils ve isbu raporun ilgili alaninda
kanitlan ile agiklanmustir.

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmal, liderlik yaklasimlan
uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarim olusturmah ve Kkalite giivence Kiiltiiriinii
i¢csellestirmelidir.

Yonetim Politikas1, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ahnarak katilimer bir yaklasimla YOKAK kriterlerine
uygun olarak giincellenmis ve Yonetisim ve Liderlik Politikasi olarak yayinlanmistir. Politikalar, ¢agin
gereklilikleri ve tiniversitenin raporlama yaptigi ulusal ve uluslararasi kriterlere uygun sekilde kalite giivence
sistemine entegre edilmistir. izleme tarihleri ise PUKO ¢evrimine uygun olarak belirlenmistir.

2024-2030 Stratejik Planinda, politika belgeleri ile stratejik hedefler arasindaki uyum saglanmis ve bu iliski
glclendiriimistir. Bu kapsamda yapilan diizenlemeler, BAU Kalite Giivence Rehberi ve Kalite Web
Sayfasinda yayimlanarak seffafik ve erisilebilirlik artirilmistir. Politikalar, stratejik hedefler ve bunlara bagh
performans gostergeleri arasindaki iligki sistematik hale getirilmis, bu yap1 politika belgelerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine katki saglammstir.

Kurumda yoneticilerin liderlik 6zelliklerini 6lcen bir sistem daha etkin hale getiriimis ve 2024 yihnda bagimsiz
bir aragtirma sirketi tarafindan degerlendirme yapilmistir. Sonuglar, paydas katthmiyla incelenmis ve genel
olarak yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin olumlu degerlendirildigi goriilmiistiir. Ancak, liderlik yetkinliklerinin
daha da gelistirilmesi i¢in egitim programlar1 planlanmstir.

Kalite kiltlirtinin izlenmesi ve &lgtilmesi ile ilgili mekanizma olusturulmas: konusunda iyilegtirmeler
yapilmistir. Universitenin  2024-2030 Stratejik Plami, faaliyetlerin i¢ ve dis paydaslar tarafindan
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degerlendirilmesi ve paydas memnuniyetinin takibi dogrultusunda yapilandirilarak i¢ kalite giivencesini

saglamaktadir. Bu kapsamda “PG1.1.1 Akreditasyonlarin Alinmas1 ve Korunmas1 (YOKAK)” ve “PG1.1.2
Akredite Program Sayis1”, stratejik plan gostergeleri arasina eklenmistir.  Biitiinlesik kalite y6netim

stireglerinde stirekli iyilestirme yapmak hedefiyle belirlenen performans gostergeleri de planda yer almaktadir.

Son iki y1l igerisinde yonetisimle ilgili PUKO ¢evrimi dongiileri tamamlanarak goriiniir hale getirilmistir. Kalite
Giivence Yonergesi mevcut kalite yapilanmalarimi ve paydas katithmini igerecek sekilde 2024 yihinda revize

edilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkelerinin giiclendirilmesi amaciyla “Paydas Iliskileri ve
Katillm Politikas1” ile “Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikas1” yayimlanmuis, ilgili ilke ve
kurallar belirlenmistir. Kurumsal yapi iginde seffafh@ artirmak adina, ilgili birimlerin gorev tanimlar
giincellenerek birim gorev tanimlarina eklenmistir.

Ayrica, Kurumsal Kimlik Kilavuzu hazirlanmig, idari faaliyet raporlar, stratejik hedefler yilik gergeklesme
durumu, Universitenin endeksler bazindaki izleme sonuglar1 internet ortaminda kamuoyuyla paylasiimaya
baglanmistir. Bununla birlikte, medya takip sistemi olugturulmus, ¢alisan, 6grenci ve dis paydas memnuniyet
anketi sonuglart da kamuoyuyla diizenli olarak paylagiimaya baglanmistir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacim gerceklestirmek iizere politikalan1 dogrultusunda olusturdugu
stratejik amaclarinm ve hedeflerini planlayarak uygulamahl, performans yonetimi kapsaminda
sonuclarm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmaldir.

Universitenin tiim politikalar1 i¢ ve dis paydas goriislerini kapsayacak sekilde gozden gegirilmistir. Ayrica tiim
politikalar Stratejik Plan ¢ergevesinde izlenmektedir.

Stratejik Plamin belirlenen takvime uygun periyotlarda izlenmesi ve paydas katthmuiyla degerlendirilerek
raporlanmas1 sistematigi kurulmustur. Stratejik hedeflerin yilhk ger¢eklesme oranlari raporlanarak web
sitesinden de paylagilmistir. Ayrica ilgili kurullarda (Kalite Komisyonu, Dekanlar Kurulu, sosyal Etki ve
Sorumluluk Komisyonu, vb.) degerlendirilmesi saglanmis ve iyilesme planlar1 yapilmistir.

Anahtar performans gostergeleri tammlanmistir  ve stratejik plan izleme sistemi aracihigiyla takibi
yapilmaktadir. Ayn1i zamanda {niversitenin takip ettigi tim diger goOstergeler de izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklarn ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

Biitiinlesik bilgi yonetim sistemi ¢aligmalar1 giincel olarak devam etmektedir. Rapora konu olan dénemde
tniversite hem kalite hem de egitim Ogretim siireglerindeki izleme sistemlerine yonelik BAU Analyzer
yazilmim gelistirerek kullanmaya baslamistir. UMIS sistemi yeni modiilleri eklenerek gelistirilmistir.

I¢ ve dis paydaslara uygulanan tiim anketler sistematik bir yapiya oturtulmus raporlanmasi, degerlendirilmesi
ve kamuoyu ile paylasilmas1 saglanmistir.

Finansal sistemlere iliskin stire¢ler tammlanmus ve BAU Siire¢ Kitabi igerisinde yer almustir. Onceki y1llarda
benimsenen birim bazli biitge yonetiminden Mali [sler Daire Baskanhgi yonetiminde biitiinlesik hedef odakl
biit¢e yonetimine gecis siireci baslatilmistir.

Is siirecleri projesi tamamlanmus ve siirec iyilestirme sistematigi kurum genelinde uygulanmaya baslanustir.

Kurum, i¢c ve dis paydaslarimin stratejik kararlara ve siireclere katthmum saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamtlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmah ve
yonetmelidir.

Paydas goriislerinin ahnma yontemleri cesitlendiriimigtir. Kantitatif veri toplama yontemlerine ek olarak
kalitatif yontemlerin kullanimina agirhk verilmeye baglanmstir. Ornegin, O grenci Dekanligi 2024 yilinda iki
kez odak grup goriismesi ger¢eklestirmistir. Bunun disinda 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimu konusunda
izleme yapmak amaciyla boliimlerde odak grup ¢alismalart yapilmistir.

Universitenin ve akademik birimlerin damsma kurullar1 belirlenmis ve web sayfasinda yayimlanmustir.
Danigma Kurullar1 Y6nergesi, birim damisma kurullarim1 da kapsayacak sekilde giincellenerek giivence altina
alinmistir. Damisma kurullarinin goriis ve Onerileri, karar alma sistemlerine entegre edilerek sistematik bir



isleyis saglanmistir.

Ogrenci geri bildirim mekanizmas1 olusturularak tiim geri bildirimlerin biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirildigi bir sistem kurulmustur. Mezun geri bildirimleri sonucunda yapilan iyilestirmeler gortiniir
kilinmus ve stirdiirtilebilirligin garanti altina alinmas1 adina nlemler alinmistir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli,
organizasyonel yapillanmasim olusturmah ve sonuclarnm periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Uluslararasilagma Politikasi ile Stratejik Plan arasindaki iligkiler kurulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Stratejik planda uluslararasilasma amacina bagh olarak hedef ve performans gostergeleri, iiniversite
siralamalarinda yiikselme amacina bagh olarak hedef ve performans géstergeleri ve uluslararasi yayin sayilart
amacina bagh olarak hedef ve performans gostergeleri tammlanms ve sistematik olarak izlenmesi ve
degerlendiriimesi gerceklestirilmektedir.

Uluslararasilagsma konusunda kaynaklarin izlemesi ve takibi sistematigi ve raporlama konusunda iyilestirmeler
yaptlmistir.

B. EGITIM OGRETIM

Universite KAR 2022’ye gore egitim 6gretim alaninda 15 adet giiclii yon belirtilmistir; bu siiregler giiniimiizde
de etkin bir sekilde devam etmektedir. Gelistirmeye acik olarak tanimlanan alanlar ile ilgili olarak gelistirme
faaliyetleri asagida belirtilmigtir.

Kurum, 6gretim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim
amaclarna ve 63renme ciktilarina uygun olarak tasarlamal, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarma
cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellenmelidir.

Tum 0n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yer alan program amaglari ve program c¢iktilari gézden
gecirilmis ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmistir. TYYC ile uyuma iliskin diizenlemeler yapilmistir. Bilgi
paketleri gézden gecirilmis, eksikliklerin tamamlanmasi saglanmistir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin misyon, vizyon ve degerleri yayinlanmistir.

Standartlagma ihtiyacina katkida bulunmak amaciyla tiim birimlerde program tasarimi ve diizenleme
calismalarinda kullanilmak {izere BAU Program Tasarimi ve Degerlendirmesi Kilavuzu olusturulmus ve
kullanima sunulmustur.

Programlarin izlenmesindeki paydas katilimi PUKO ¢evrimine uygun sekilde iyilestirilmistir.

Bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretme yontem ve tekniklerinin daha gériintir kihnmas1 adina diizenleme
yapilarak bu tiir yontemlerin kullanildig1 derslerin bilgi paketleri amaca uygun hale getirilmistir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilar ile iliskilendiriimesi icin BAU Ders Kazanimlart ve Program Ciktilar
Uyumunun Degerlendiriimesi Kilavuzu hazirlanmistir. iyi uygulama 6mekleri olmakla beraber uygulamay1
tiniversite geneline yaymak i¢in yazihm ¢alismalart devam etmektedir.

AKTS degerleri AKTS Kullanic1 kilavuzundaki anahtar prensipleri tasiyacak sekilde kontrol edilmektedir. Bu
stirecte 6grenci katthmimn artirilmas1 adina odak grup ¢alistirmalar1 yayginlagtirilmistir.

Akreditasyonun kurum i¢ kalite gilivence sistemine olan etkilerini yayginlastirmak igin birimler kalite
akreditasyonlarina tesvik edilmekte ve bu siiregte alan bazli akreditasyon kurumlarinin egitim 6gretim ile ilgili
verdigi geri bildirimler 15181nda iyilestirmeler planlanip uygulanmaktadir.

Egitim Ogretim siireclerine iliskin gorevler de dahil olmak iizere tiim gbrev tamimlan paydas katithmiyla
gozden gecirilmig ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Egitim 6 gretim siiregleriyle ilgili merkezi yap1 sistematigi goriiniir kilinmistir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 68renci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdi. Kurum, 68renci kabulleri,



diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasma yonelik acik kriterler
belirlemeli; 6nceden tammlanmis ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde uygulamahdar.

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin gelisimi icin yetkinlik gelistirme egitimleri sistematik olarak
uygulanmaktadir. Egiticinin Egitim Programina da 6grenciyi merkeze alan derslerin yer almasi saglanmustir.
Kurum genelinde yaygin olarak kullanilan etkilesimli 6gretme yontemlerinin goriiniirligii artirilmis ve ders
izlencelerine ilgili bolim eklenmistir. Akademik birimlerin BIDR raporlarinda 6grenci merkezli 6gretme
yontemlerini raporlama sistematigi kurulmustur.

Ogrenci Merkezli Olgme Degerlendirme Kilavuzu giincellenmis ve CLT tarafindan yiiriitiilen egitimlerde ilgili
konuda verilen dersler Egiticinin Egitimi Programina daha kapsamli olarak eklenmistir. Universite yayginligim
izleyebilmek i¢in akademik birimlerin 6 grenci merkezli 6lcme yontemleri 6rnekleri izlenmektedir.

Onceki 6grenmenin taninmas1 da dahil olmak iizere tiim program dis1 dgrenmelerin tanminmasi, muafiyet ve

intibak islemleri, Bahgesehir Universitesi Program Dis1 Ogrenmenin Taninmas1, Muafiyet ve intibak Islemleri
Yonergesine gore yiriitilmektedir. Bu kapsamda; 6grencilerin 6zel ilgi ya da 6nceki egitimler ile edinilmig ve

dogrudan intibak ettirilmesi miimkiin olmayan yeterliliklerinin muafiyet sinavlari yoluyla taminmasi,

Ogrencilerin kendi programlart disinda, baska bir tniversite ya da programdan almis olduklari derslerin

intibak iglemleri, tamamen veya kismen yabanci dilde egitim verilen programlar ile Tiirkce egitim veren
programlara bagvuran yabanci uyruklu 6grencilerin dil yeterliliklerinin taninmas1 ve akredite olmug-taninmis

sertifika kuruluslarindan ahnmis sertifikalarin ders degerlendirme faaliyetlerine katilmasi ana baghklar

aciklanmistir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme olanaklarimin tiim
ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir Kurum 6grencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamahdir.

Universitenin 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin geri bildirimler 6grenci memnuniyet anketleri, mezun
anketleri ve uzaktan egitim sisteminin degerlendirilmesine yonelik anketler araciligiyla sistematik olarak
izlenmektedir. Alinan geri bildirimlerle iyilestirme siirecleri devam etmektedir. Universitenin bina gii¢lendirme
ve ek bina ingaatlan stirmekte olup ilgili yapilarin hizmete girmesi ile s6z konusunu alanlardaki iyilestirmeler
daha goriintir hale gelecektir.

Dezavantajh gruplarin kurul ve komisyonlardaki temsiliyeti artiritmistir. Ilgili birimlerin y1lik raporlama
takvimi olusturmasi saglanmis ve sonuglarin degerlendiriimesi mekanizmas1 daha islevsel Dbir hale
getirilmigtir.

Kurum, 6gretim elemanlarimin ise alinmasi, atanmas, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
tiim siireclerde adil ve acik olmahdir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla,
O6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmahdur.

Mevcut atama ve yiikseltme kriterleri analiz edilmis, fakiilteler ve akademik birimlerden paydas goriisleri
toplanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, akademik performansi 6lgmeye yonelik kriterler giincellenmis,
anabilim dallarina 6zgii iyilestirme aksiyonlar1 hayata gecirilmistir. Ayrica, THE WUR endeksi anahtar
gostergeleri ve tiniversitemizin “A-3: Arastirma ve Gelistirmede Mitkemmellik amacina ait anahtar gostergeleri
de dikkate ahnmstir.

2023-2024 akademik yilinda yapilan iyilestirmeler kapsaminda, dijital 6grenme arag¢larinin egitimdeki 6nemini
benimseyerek Coursera ile is birligi saglannustir. Ilgili kapsamda {iniversitenin kurumsal doniisiim yol
haritasina da uygun sekilde yapay zeka ve egitim dersleri 6gretim tiyelerine tanimlanmistir. Ayn1 zamanda
CLT nin her akademik donem baginda uyguladig1 egitim programlarina ek olarak Egiticinin Egitimi Program
gelistirilerek uygulanmaya baslamistir.

BAU Akademik Tesvik Yonergesi, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmeyi de kapsayacak
sekilde iyilestirilmisti. ~ Aym1 zamanda, Egitimde Mikemmeliyet Odiilleri aday belirleme metodoloji
belirlenmis ve 2023-2024 akademik yilinda uygulanmaya baglamistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitemiz KAR 2022 Raporuna gore arastirma ve gelistirme alaninda 8 adet giiclii yon belirtilmistir, bu
stirecler glintimiizde de etkin bir sekilde devam etmektedir. Gelistirmeye agik olarak tanimlanan alanlar ile ilgili



olarak gelistirme faaliyetleri agsagida belirtilmistir.

Kurum, 6gretim elemanlarn ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek
ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

Bu kapsamda o6ncelikle akademik aragtirma yetkinliklerini tespit edebilmek amaciyla mevcut durum analizi
gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina dayanarak, 6gretim elemanlarinin ihtiyag duydugu alanlarda egitim
iceriklerinin giincellenmesi ve yeni modiillerin eklenmesi amaciyla BATTO ve CLT ortakhginda ‘ Akademik
Yetkinlik Gelistirme Egitim Programm’ revize edilmistir.

Fakiiltelerin farkli gereksinimlerini karsilayacak ¢alismalar kapsaminda, ‘Fakiiltelere Ozel Arastirma Yetkinligi
Gelistirme Programlar’ diizenlenmis ve bu programlara uluslararasi ig birlikleri entegre edilerek disiplin bazl
egitim ve bilgilendirme hizmetleri sunulmustur. Egitimlere katiim oranlarimin artirilmas1 ve akademik
personelin motivasyonunun yiikseltilmesi amaciyla esnek saat uygulamasina gecilmis, ¢evrimi¢i erigim olanagi
saglanmstir. Ote yandan, arastirma projelerine yonelik fon kaynaklar1 hakkindaki bilgi ihtiyacini karsilamak
amaciyla proje tiirleri, proje yonetimi ve biit¢elendirme konularinda egitimler diizenlenmis, BAUTTO
aracihgiyla bireysel proje gelistirme ve yazim destegi sunulmustur. Tiim bu faaliyetlerin etkililigini 6lgmek
amaciyla i¢ paydas ile etkinlk ve egitimlerde anketler ile 6lcme yapilmistir. Ayrica, katthm oranlarimin
artirilmast ve programlarin stirdiiriilebilirliginin  saglanmasi1 i¢in fakiilte ziyaretleri ger¢eklestirilerek geri
bildirimler toplanmig, bu sayede bilimsel arastirma ve sanat yetkinliklerini gelistirmeye yonelik stirekli
tyilestirme mekanizmalari igletilmistir.

Ulusal ve uluslararas1 ortak arastirma faaliyetlerinin artirilmas1 onerilmis, bu kapsamda tiniversitemiz ulusal ve
uluslararas1 ortak aragtirma faaliyetlerini artirmak amaciyla stratejik hedefler dogrultusunda farkli birimlerin
ortakligi ile ¢aligmalar yiiriitmektedir. BAUTTO koordinasyonunda arastirma ig birliklerinin geligtirilmesine
yonelik ¢esitli mekanizmalar hayata gegirilmistir.

Universite-sanayi is birligini giiclendirmek amaciyla TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi BAUTTO ve
LEE ortakliginda el ahnmis, son iki rapor doneminde duraklama fazina giren program iliskin mevcut 4 firma
ortagy ile gortismeler ile nedenleri sorgulanmistir. Bu programa tamamlayict mekanizma 6nerisi ile LEE’nin
kurumsal isbirligi icinde oldugu firmalar tizerinden gelecek donem igin isbirligi hedefleri belirlenmistir.
Uluslararas1 arastirma is birliklerini artirmak igin KU Leuven Universitesi biinyesinde kurulan BAU Leuven
Ofisi araciligiyla Avrupa Birligi fonlar1 ve konsorsiyum katihmlarina yonelik ¢alismalar yiirtitilmtstiir. Ufuk
Avrupa programina ¢ok ortakh projelerle katthm saglanmis, Erasmus+ projeleri ve diger uluslararas1 fon
mekanizmalart ile akademisyen ve arastirmacilarimizin  kiiresel ig Dbirlikleri artirilmistir.  Ayrica,
tniversitemizin arastirma destek mekanizmalar1 uluslararast ortak projeleri tesvik edecek sekilde
yapilandirilmistir. BAP kapsaminda uygulanan ‘Uluslararast Arastirma Projesi Destegi’ ile ¢ok ortaklt
projeler desteklenmekte, aragtirmacilarimizin uluslararasi fonlara erisimi kolaylastiriimaktadir. Elsevier Pure
arastirma bilgi yonetim sistemi araciligiyla tiniversitemizin aragtirma kapasitesi goriintir kilinmakta ve ortak
arastirma alanlar1 belirlenerek is birligi firsatlar1 i¢in aragtirma pazar yeri olarak kullamilmaktadir. Ar-Ge
giderleri izlemeleri kapsaminda uluslararasi bilimsel ortakhklar ile ilgili ger¢eklesmelerin kisith kaldigi
goriilmiis, akademik birimler {iyelik ve ortakhk i¢in tesvik edilmistir. Bu stratejik yaklagimlar dogrultusunda,
tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi is birliklerine dayali arastirma faaliyetleri, arastirma ekosisteminin
stirdiiriilebilir gelisimini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almakta olup disiplinler arasi ig birliklerinin
giiclendiriimesi, arastirma fonlarina erigimin artirilmasit ve bilgi transferinin yayginlagtirilmas: yoniinde
calismalar kararlilikla stirdiiriilmektedir.

Miihendislik agirhikli  gergeklestiriimekte olan proje faaliyetlerinin  iniversitenin  tiim  alanlarina
yayginlagtirilmas1 Onerilmis, bu kapsamda uzmanlk iddias1 bulunan alanlara ve {iniversite biinyesinde
doktora mezuniyetlerinin analizine dayali olarak paydas katilimi analizler ger¢eklestirilmistir. Aragtirma ve Ar-
Ge Komisyonu tarafindan oncelikli arastirma ve Ar-Ge yenilik alanlar revize edilmis, mevcut aragtirmacilarin
uzmanhk alanlart ile mukayese edilmis, ve belirlenen alanlarda disiplinlerarasi arastirma kapasite bulundugu
rapor ile ortaya konmustur. Proje faaliyetlerinde mithendislik ve doga bilimleri fakiiltesi hakimiyeti konusunda,
bu fakiiltenin giigli yonlerini diger dikey Oncelikli alan ve yenilik konularimin yatay bileseni olarak kabul
edilmis ortak ¢alhigmalarin tetiklenmesi yoniinde irade ortaya konmustur.

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak ol¢cmeli, degerlendirmeli ve
sonuclarim yayimlamahdir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullamilmahdar.

Stratejik Plan dahilinde yer alan A2 amaci altinda tiim hedef ve gostergeler, A5 amacinda 6zellikle HS.1



hedefi gostergeleri ve A6 amaci altinda arastirma gelirlerine iliskin hedef ve gostergeler ile {iniversitenin
arastirma gelistirme performansi izlenmektedir. Rapora konu donemde alinan iyilestirme aksiyonlari ile anilan
hedeflerin gergeklesme oram %90’1n iizerindedir. Oneride yer alan, uzmanhk iddias1 konular1 gegtigimiz
yillarda ve ilgili donemde de analiz edilmistir. Rapora konu donem itibariyle tiniversitemizin 6ncelikli aragtirma
ve Ar-Ge yenilik alanlan revize edilmis, doktora derecesine sahip 6gretim tiyelerinin uzmanhk alanlan ile
uyumlu oldugu raporda ortaya konmustur.

Son iki yildir gergeklestirilen performans analizinin kural ve kriterlerine iliskin olarak yonerge yayinlanmis ve
yiriirlige alinmistir. Anilan yonerge ve isbu rapor biitiininde Akademik Performans Modiilii sistematigi
aciklanmistir. Bireyler performansini gériintiileme yoniinde entegrasyon ¢alismalari ilgili donemde devam
etmis, Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanh@ tarafindan kullamlan yazilim ile entegrasyonun gerceklestirilmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Universite KAR 2022 Raporuna gore toplumsal katki alaminda 5 adet giiglii yon belirtilmistir, bu siirecler
giinlimiizde de etkin bir sekilde devam etmektedir. Gelistirmeye agik olarak tanimlanan alanlar ile ilgili olarak
gelistirme faaliyetlerimiz asagida belirtilmistir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclan ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir.
Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmal ve bunlarm etkin sekilde
kullanimim saglamahdar.

Toplumsal katki faaliyetlerinin organizasyonel yapilanmasi giincellenmis ve birimler arasi koordinasyon
sistematik bir bicimde isletiimektedir. Bu kapsamda, toplumsal katki faaliyetleri; ilgili komisyon, toplumsal
katki damgma kurulu, fakiilteler gibi akademik birimler ve uygulama arastirma merkezlerinin isbirligi ile
yiriitiilmekte olup, bu siirecin i¢sellestirilmesi saglanmistir.

Kurumun stratejik hedefler dokiimamindaki toplumsal katki faaliyetlerini tammlayan gosterge
sonuclarimin izlenme ve iyilestirilmesine ait kamitlar goriiniir Kihnmahdir. Kurum, toplumsal katki
stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli
iyilestirmelidir.

Stratejik planda Amag¢ 3 ve H.3.1 ile H.3.2 hedefleri dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini tanimlayan
gostergeler belirlenmig, bu faaliyetlerin izlenmesi sistematik hale getirilmis ve diizenli olarak raporlanmaktadir.

Iyilestirme ¢alismalar1 kapsanminda organizasyonel yapilanma giincellenmis, toplumsal katki danisma kurulu
planlama, degerlendirme ve 6nlem alma siireclerinde sistematik bir sekilde yer almaya baslamistir. Universite

icinde toplumsal katki ve stirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin yerlesmesi amaciyla, akademik dénem baglarinda
diizenlenen egiticinin egitimi programlarinda BAU nun toplumsal katki odagina yonelik dersler verilmeye
baslanmigtir. Ayrica, BAU 6gretim tiyelerine yonelik Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) odakl
aragtirma ve yayinlarla ilgili egitimler diizenlenmis, toplumsal katki kapsaminda detaylar1 agiklanan
LEAPFAST programina dahil olunmustur. Ogrenci, calisan ve dis paydas arastirmalarinda toplumsal
katkiya iliskin degerlendirmeleri iceren sorular eklenerek takip sistemi kurulmus, tiniversitede stirdiirtilebilirlik
okuryazarligi aragtirmasi ger¢eklestirilmis ve elde edilen sonuglara gore iyilestirme caligmalart hayata
gecirilmistir. Tyilestirme faaliyetlerinin sonuglar1 {iniversitenin ilgili endekslerdeki siralamalarina yansimistir.

Universite SKA’lara yonelik olarak c¢alismayr ve toplumsal katkiyr kurumsal bir misyon olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, egitimden saghga, girisimcilikten dezavantajh gruplarin desteklenmesine
kadar genis bir yelpazede projeler yiiriitiilmekte ve yeterli sayida insan kaynagi, mali 6z kaynak ve fiziki
kaynak bu projelere tahsis etmektedir. Universitenin stratejik plamindaki toplumsal katki hedef ve performans
gostergelerine uygun olarak birimler aras1 denge gozetilecek sekilde biitge kullamm yillara sair olarak
gelistiriimektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri PUKO dongii takvimi belirlenmis, uygulamaya konulmus ve kurumun ilgili
projeleri PUKO ¢evrimine gore izlenip gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
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